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Stichting Wiideporg

Algemene informatie

Doelstelling

De veranderingen in de samenleving waarin wij ons werk doen, entwikkelingen in onze organisatie en de komst van een
niewwe bestuwrder maakten dat een herijking van onge langetermijvishe en -strategle ult 2018 gewenst en nodig was. Een
bijeenkomst in maart 2023 mat BYT en MT vormde de start van een visie- en strategietraject. We hebben de niguwse visie en
strategie elnd 2023 kunnen vaststellen, De kernelementen van ons niguwe verhaal waren al eerder in beeid. Zo hebben we
ook met het herontwerp voor het primair proces (start in 2022) voorgesorteerd op een visie waarblj we inzetten op cen
fijne dag voor de clignt, Dat realiseren we in samenwerking met de dignt, met medewerkears, met naasten en familie, met
de gemeensChap on mat partners.

De nieuwe vishe, zoals vastgesteld in december 2023

We strewven naar een fiine dog on kwoliteit von leven voor chiénten en medewerkers. We gefoven dat welzin riet alleen
afhankelik 5 van medische 2org moar gok van menselic contact, gemeenschapsain en een zimvolle doginvilling, Een
persoonsgerichie benadering stoat centroal, waarki cliénten, hun naasten en medewerkers gerameniyik imalling geven
oan een fijne dog. Medewerkers doen betekenisval werk en krijgen de ruimite om creatief en ondernemend invaliing e
geven aan token, De ovganisotie heeft de basis op orde en ondersteunt e fociltteert de bevordering wan de fifne dog voor
ciiént en medewerker, Wiidiesorg is ambassadeur voar hed voeren van bet goede gesprek over de foekomst von
owderenvoorzieningen, Somen met citnten, medewerkers &n onle amgeving streven Wi naer een JUurimme, Fergrame
samenleving,

« WU grkennen en omarmen de noodzask tot verandering van de suderenvoorziening als gevolg van nieuwe inzichten en
maatschappelijke ontwikkefingen.

« Wil streven naar een fijne dag en kwaliteit van leven voor chiénten en medewerkers. We geloven dat welzijn niet alleen
afhankelijk is van medische torg, maar ook van menselifk contact, gemeenschapszin en een zinvalle dagimvulling.

« Wil hanteren een persoonsgerichte benadering, waarbij clignten, hun naasten on medewerkers gezamendijk imulling geven
aan een fijne dag.

= Wl maken optimaal gebruik van de expertise van professionals en bieden als goede werkgever ruimite aan anke
medewerkers om creatied en ondernemend invulling te geven aan hun betekenisvelle werk en zich blijvend te kunnen
antwikicalen.

= WU hebben de basic van onge afganisatie op orde, verbeteran en vernieuwen waar nodig om ondersteunend te Hijn aan
het primair proced.

- W werken samen met lakale en regionale partners aan gempenschappelijke vraagetukken en cammunicensn op
transparante wijre met ellkaar,

- WU dragen bij san de enbwikkeling van een meer torgzame samenloving in samenwerking met clinten, medewerkers,
lokale &n regionale partnars,

in de strategie staat beschreven wat nodig is om deze visie de komende jaren te gaan verwezendijken, In elf thema's
beschrijven we anze strategie. In 2024 werken we de strategische thema's verder uit in programmalijnen of activiteiten voor
dir komende jaren

1.Wan verzorgen naar welbevinden
We maken een beweging wan vertorgen naar welbevinden, waarblj onderstauning persoonsgericht is, naasten gen
belangrijoe rol vervullen, medewerkers op eapertise worden ingezet en we samen eon fijne dag woor de cleént creénen.

2.5amen met netwerk &n naasten
We richiten ons op het betrekken en ondersteunien van het netwerk én de naasten van de clignt en daar waar nodig bieden
professianals hulp bij taken waar professionele expertise vereist is

Medewerkers hechten waarde aan het doen van betekentsved werk waarbij autonomie, persoonlijke ontwikkeling, en het
benutten van expertise centraal staan. v de zorg en ondersteuning voor clidnten kriggen medewerkers de ruimie om

creatiewe oplossingen te poeken, uit te proberen, te leren. Il worden daarbij niet gehind i T
tasten. VOOR WAARMERKINGS-

4.Gezondheid en vitaliteit DOELEINDEN
Wildezarg richt rich op het bevordaren van positieve gezondheid en het voorkomen van Jiekte, met speciale aandacht voor,

het stimuleren van gerondhedd en vitalitelt bij cuderen. Dit geldt 2owel voor cligénten als Jo==< Memtegeh weatuintamnts|
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Stlchting Wiidezorg

. hap: & richt ik
D de rorg en onderiteuning voor ouderen tockomstbestendig te organizeren, hanleren we een persoonsgerichte,
coschende &n faciliterends leiderschapsstijl. Verantwoardelijkheden liggen laag in de organisatie, met fotus op
eipenaarschap, persoonlijk leiderschap en ruimte voor teams en medewerkers. Leidinggevenden setten zich in voor de
antwikkeling van teams, medewerkers en het benutten van talenten, waarbij resultaatverantwoordelijdheid en een gezonde
bedrijfwvoering vanzelsprekend zijn,

&-Cultuur, wil doen het samen

Teams en medewerkers ervaren werkplezier, ze commundceren open en transparant met elkaar, spreken elkaar aan, stallen
wragan, exparimaenteren, ondersteunen elkaar en leren van elkaar, Samen met dlignten en naasten bepalen 2l wat essentioe|
is woor hat creliren van een fijne dag.

it ing: e
We gaan terug naar de bedosking, weg van overbodige regels en proceduses, en verifowmaen of de expertioe van
professionals om een batere kwaliteit van onderateuning en dong te bieden. Het bagrippen van de context én redensn achter
wet- en repelpeving zijn essentiesl om dimolle keures te maken en wordt onderstewnd doar de staffondersteuning.

B.Geronde bedriffivoering: grip op resultaten

‘We doen alleen wat kostendekkend kan, forg en onderstoundng worden 70 dicht mogefijk bij de dlifnt georganiseerd,
aangevuld met centrale expertise waar nodig. Verantwoordelijtheden liggen laag in de organisatie, met een focus op
resultastgericht sturen, en er wordt geinvesteerd in kwaliteit, technologie en huisvesting om de ouderenzorg/-
waarneningen toekomstbestendig te maken.

rend erichit ap kwaliteit van f
We innoveren in de cuderenzorgfwoorzientngen met als doel kwaliteit van leven wan clignten te verbeteren, de inzet van
arbeidscapacitert te verminderen en ouderen langer relfstandig te laten functionaren. Samenwerking met partners en het
maken van regionale afspraken zijn essentieel voor een sucoesvolle transformatie van torg en ondersteuning voor ouderan,

10.Bouwen asn sterke gemeenschappen

W investeren in onge sterke positie in de dorpskernen en richten ons op het bevarderen van sterke gemesnichappen met
dienstverlening die past bij lokale behoeften en bijdrsagt aan elfredraambeid van de omgewng. We werken samen met
regionale partniers om gedeslde uitdagingen het hootd te bieden en gebruik te maken van elkaars expertise.

=1 3 o k X ALl LIRS RS ST P RS BT 25 i
‘We zien de noodzaak en tegelijkerti|d de mogelijkheld om anders te kijken naar de zorg en ondersteuning voor cuderen, We
spelen gun actiewe rol als ambassadeur in het bevorderen van gemeenschapszin en het betrekken van medewerkers bij hat

nadenken gwor tookomsthestendige ondersteuning voor ouderen.

I AP,
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Stichting Wikdezorg

Kemnactiviteiten

Wildezorg is een zorgonganisatie in de Rijnstreek [regio Juid-Helland Noord), die middenin de samenleving staat en vanuit
haar zeven rorghocaties in de gemeenten Kaag en Braassem, Alphen aan den Rijn, Nieuwkoop en Zoeteraoude cuderen en
andere rorgyragers ondersteunt bij het 2o lang mogelijk zelfstandig en vitaal blijven met behulp van woon-, zorg- on
wieltijnsdiensten, Wi zijn met onze brede expertise In staat clignten te ondersteunen, zodat zijzelf 2o lang als het gaat, regie
kunaen houden over hun leven, Wildezorg levert zorg- en dignstverlening vanuit drie porgwetien:

Wet Langdurige Zorg

- Intrarmwraal 350 verplesg huplekken, verdeeld aver 7 locaties, zowel woor cliinten met dementie als voar clignten met
somatische dachten énfof een minder ver gevarderd stadium van dementie, De afgelopen jaren is het santal bewaners met
wen behandelindicatie toegenomen naar 295,

- Extramuraal ongeveer 255 VPT (= volledig pakket thids, langdurige zorg in geclusterds setting, maar niet in het
verplesghuis) voarnamelijk in Neuwkoop en in Zoeterwoude. Ma het ultwerken van onze VPT-propoditie in 2023 1etten we
in op een toename in 2024,

a keringswet
- Wijkverpleging (thuistorgl; 7 thuistorgteams, opereren vanuit de locaties, 3 wijkverpleeghundigen, verpleeghkundig
bereikbare dienst die beschikbaar is vaor alle locathes,
- Berstelijnaverbliff 14 plaatsen; alle ¥ locaties hebben 2 bedden voor koridurende opnamen.
- Geneeskundige warg woor specifieke pat éntgroepen; Op consultbasis wordt de hulp van de specialisten
ouderengenssskunde ingeschakeld door huisartsen in de reglo, De behandeldienst bestaat uit de disciplines specialist
ouderengenesskunde, verpleeghundig specialist, geestelfk verrorger on psycholoog. Andere disciplines huren we {lokaal] in.

Wet Maatschappedijke Ondersteuning

- Afspralosn met vier gemeenten: Alphen aan den Rijn, Nieuwkoop, Kaag en Braassem en Zoeterwoude.

o Huishoudelije ondersteuning; in Alphen aan den Rijn werken we met onderaannemers Thuiszorg 20 en Alleura. in
Higuwkoop werken we ook met onderasnnerner Thulszorg 120, In de gemeenten Kaag en Braassem én Zosterwoude werken
wie zonder enderaannermers.

¢ Dagbesteding [bepeleiding groep) (alle locaties) f Ontmoetingscentra dementie {Woudsoord in Woubrugge, Mieuwkoop,
Driehaf in Hazerswoude-Darp). Snds 2022 werken we In onderaannemersschap van codperatie "Dichtbij in de Rijnstreek’, in
het samenwerkingsverband ‘TOM in de Buurt’ voor dere zorgworm, Ock in do Leldse Regio (Zoeterwoude) bieden we
daghesteding, en wel als onderagnnemer van LUbeartas Lelden.

- Wilderorg participeert in verschillende samenwerkingsverbanden in het saciaal domein én brengt daar expertise op het
pebied van ouderenzorg. Dok op praktisch viak draagt Wildenorg bij door de inloopfunctie van de locaties. 2o worden er
verschillende bijeenkomsten en activiteiten georganiseerd in de bocaties.

o Be Driemaster in Kaag en Braassem, samen met Participe en Kwadraad; geeft invulling aan ‘welzijn’ in deze gemeente.
Werkt azn de hand van de maatschappelijk agenda. bs een gesubsidiesnde opdracht.

o Prettig Ouder Worden in Rijrwoude [Koudekerk a//d Rijn en Haperswoude, onderdeed van gemeente Alphen aan den
Rijn); ean samerwerkingsverband tussen verschillende organisaties met als doel ouderen fanger gezand thisis te kunnen
laten wanesn.

g In Neuwkoop zijn er ook verschillende samermweridngen; 2o is de locatie in Nieuwkoop geen eigen gebouw, maar
anderdesl van Kaleidoskoop. Er is samenwerking met de elgenaar van het gebouw en met verschillende andere partijen die
gebruik maken van hat pand,

o Widerorg is ook actief in verschillende palliatieve thulszorgteams (patz), waar wordt samengewerkt met de

wigkverpleagkundigen, speclalisten oederengensaskunde en huisartsen in de regio,

Begionale samenverking

Maast de samermwerkingen in het soclaal domein wordt ook veel samengewerkt met regionale partners in de [thuisjzong.

- Focand; een netwerk van de volgende reglonabe VWT-organisaties uit de regio Zuid-Helland Noord: Marents, Topaz,
Wildezarg, Activite, Alrijne Zorggroep, Ubertas Lelden, DSV- leven, Roomburgh, Groat Hoogwaak, HOZO. Het doel is om
sarmen kwalitatiel en kwantitatiel goede rorg te bevorderen, De ontwikkelingen in de samenleving maken dak veel van onze
witdagingen niet individueel zijn, maar ook spelen bé) andere organisaties. Wij geloven dat we samen deze uitdagingen veel
beter het hoofd kunnen bieden. De algelopen jaren s er gewerkt aan het opstelien van een regiovisie met verschillende
programmalijnen. Zo hebben we de komende jaren een gezamendijke agenda om de zorg en ondersteuning voor ouderen
toskamsthestendig be organisersn

«» T13 samenwerkingsverband; een samenwerking tussen verschillende thuiszorgorganisaties gericht op onder andere het
uitwisselen van kennis en het roeken naar mogelijke slimme oplossingen in de organizati
« ReBOZ: samenwerkingsverband voor de organisatie van acute nachizong. Vanaf 1 famuan 2020 @RMHAARNIERKINGS-
crganisatics in de reglo [ActiVite, DSV, Libertas Lesden, Marente en Wildezorg) samen rde i:utDUEEEENM {nacht)
rarg onder de naam ReB0Z, ReBOZ staat voor Regionale Beschikbaarhakd mﬂimE;:Il
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Stichting Wikdezorg

Organksatiestructuer en persanele bezetting

Wildezorg Is een stichting en als rodanig de enlge rechtspersoon, Wikdezorg kent ket Raad van Toezicht-model en werit
conform de Zorgbrede Governancecode Zoag (2022). De Raad van Bestuur bestaat uit één persoon (de bestuurder] en is
warantwoondelijk voor ket strategisch beleid. De Raad van Teericht fungeert als toezichthoudend orgaan en advisesrt
gevraagd en ongevraagd de Rasd van Bestuwr en vervult dasrnaast de rod van werkgever voor de bestuurder.

De portefewilles financkin, beleld en kwaliteit, PORLO, ICT, Inkoop, vastgoed, servicediensten, rorgbemiddeling,
commanicatie an marketing worden centraal geleid. De samenstelling van het managementteam heaft in 2023
wvarschillende wijzgingen ondergaan, rowel In de ondersteuningsstructuur als in de zorgstructuur, Begin 2023 bestond het
managementteam uit een aantal clustermanagers, een contraller, een hoofd algemene zaken (ICT, vastgoed, facilitalr,
commanicatia, inkoop], een manager PO&D en een bestuurssecretaris. Ontwikicelingen binnan en buiten onze organisatie
gaven aanleiding tot hat onder de loep nemen van onze organisatiestructuur, Daarblj hanteerden we de visie om
werantwoordelijkheden 1o laag mogelijk in de organisatie te leggen en minder vanuit de staf te sturen, Per 1 januari 2024
2iet de grganisatie er 2o uit:
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De cligntenparticipatie is geregeld door middel van de chéntenraden in de rorglecaties, Daarnaast vormen de voorzitters
van de lokale cliéntenraden de centrale cliéntenraad met daarnaast een onafhankel|k voorzitter. De participatie van
medewerkers is geregeld door de ondernemingsraad. Belden respectievelifk vanuit de wettelljke kaders Wet
Maatschappelijke Cligntenraden Zorg [WKECEZ 2018) en de Wet op de ondernemingsraad {WOR). Er werken ongeveer 300
mansen (530 fte) bi] Wildezorg,

in de geconsolideerde ciffers zijn twee stichtingen opgencmen; Stichting Wildezorg en Stichting Novitas met 2ijn drie wee's.
D Aaad van Toezicht en de Bestuurder zifn ook verantwoordelljk voor de Stichting Movitas.
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Stichting Wikdezorg

Gang van zaken gedurende het boekjaar

Algemene ontwikkelingen

In het afgelopen jaar hebben we als organisatie verschillende ontwikkelingen doorgemaakt. Het jaar stond in het teken van
nawwe samenwerking en interactie binnen onze crganisatie alsook met externe partners en belanghebbenden. Het was hat
eerste volledipe jaar ander leiding van onee nieuwe bestuurder [die in augustus 2022 aangetreden ish Wildezorg was toe
aan een niewwe visie en srategie, Bestuurder en MT Hjn gestart met het strategische proces en vervolgens hebben we in
werschillende sessies met de Raad wan Toezicht, het middenkader, de strategisch adviseurs, de medewerkers en de
Cligntenraad thema's uitgediept en aongescherpt. Dere brede betrokkenheld heeft gereselteard In een disdelljfke visie en
strategie die als leidraad dienen voor onze toekomstige activiteiten. In de kormende jaren Tullen we deze visle en
strategische thema's verder uitwerken in concréte programmalijnen en activiteiten.

Een andere belangrijke ontwikkeling was de implementatie van ons vermseuwde primalr proces, gericht op het realiseren
wan een fijne dag woor onze chénten in samenwerking met hun naasten. We streven daarkd) naas een optimale inzet van
miedewerkers op basis van hun kennis en expertise. Eind 2023 zijn alle locaties overgegaan op het nieuwe
basisdienstenpatroon en in 2024 gaan we dit proces verder optimaliseren met het accent op welkzljn/welbevindan,

In de sfeer van samenwerking hebben we anze regionale partnerschappen verder verdiept. Met het op 1 jund 2023
woorgeitelde baleid van de 2orgkantoren waren wij het niet eans. Samen met onze partners In samenserkingsverband
AVANT hebben we daarem (2oals vele andere WVWT-organisaties in ket land) een kort geding aangespannen tegen het
rorgkantaar. We hebben ket kort geding niet gewonnen. De samenwrerking binnen AVANT en tussen AVANT en het
Zofghantoor s het afgelopen jaar echier wel verstevipd. Alle projecten dse we hebben ingediend bij het zorghantoor zijn
witlledig afgestemd binnen AVANT, wasrmes wa dus wolop inzetten op samermwerking in de reglo de komends jaren. Wae
geloven dat we allesn met wamemverking de posg en ondersteuning voor ouderen toekomstbestendig kunnen organiseren.
Hat rorgkantoor steunt deze samenserking en heeft de middelen voor maatwerkafspraken en transitiemiddelen dan ook
regionasl toegekend aan de verschillende pragrammalijnen ult de vorig [aar opgestelde reglovisie van AVANT,
Duurzaamhedd was wedsrom een belangrijk speerpunt, en we zijn verhewgd te melden dat we in 2023 de
milieuthermameter 2ilver hebben bahaald. Oit is een erkenning van cnze inzet voor een deurzame bedrijfsvoering en past
bij anee mastschappelijke verantwoordelijiheld,

Vooruitkijkend naar het komende jaar, 2ullen we de ingezette koers voarizetten en de strategische thema's concreet maken
in prograrmma’s en acthdtelten, We blijwen streven naar verbetering van onze dienstverlening ook in ¢en veranderende
samenleving, het benutten van de expertise van onze medewerkers, het versterken van regionale samenwerking en het
verduurzamen van onze gebouwen en activiteiten. Samen bouwen we aan aen tockoms: waarin we de belofte van een fijne
dag voor onze cleérten waarmaken en onze grganisatie verder varsterken,

Resultaten

Het jaar 2023 is mat een positiof resultaat afgesloten, De opbrengsten in 2023 rijn gestegen ten opeichte van 2022 en
valdoende om de kastenstijging vanwege de inflatie teniet te doen. Het nettoreultast over 2023 is met L48% gestegen ten
opzichte wan jaar 2022, De grootste verschillen tussen 2023 en 2022 ritten in:

= Torname van apbrengst in woornamelijk de Wet Langdurige parg door amaetting van cligmnten van sonder
behandelcomponant naar clignten met sen hoger gorgrwaartepakket met behandeboompanent, Dit effect is ook terug te
zlen in hat rendement {resultaat boekjaar/som der bedriffsopbrengsten) dat Stickting Wikderang dit jaar heaft gerealiseard,
Deze bedraagt 1,83% ten opzichte van 0,8% voorgaand jaar.

=« Tosname van de personeelskosten met bijna 10% als gevalg van de eao-stijging hilversege ket jaar [die nist (volledig)
gecompensaerd werd) en inzet PHIL (stijging 2023 <> 2022 iz 41%) doar haog Hekteversdirm en latig imullen van vacatures.
- Kostenstijging als gevolg van de inflatie, welke duidelijk terug te 2ien it in de stijging van de overige bedrijfskosten,
waargnder enarglekosten,

Het resultaat ower het verslagjaar was lager dan begroot. Oorzaak voor dit lagere resultaat is te vinden in het Feit dat er voor
2023 minder PNIL begroot was, maar door heog Hekteverzulm en de vele openstaande vacatures noodzakedijk. In 2023 is
fors ingeret op het terugdringen van tlekteverivim en inzet van PNIL
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Sthchting Willdezorg

Personees]

Het personesksbestand is licht afgenomen van 537,5 naar 530,6 fie's, De personeelskastenratio (personeelskostenfsom der
bedrijfsopbrengsten) is exclusiel PHIL gedaald van 63 4% naar 60,B%, maar FNIL meegerekend ongeveer gelijk pebleven:
72,55% in 2022 en 72,61% in 2023, daar de OWVA-stijging ten dele gelijke tred kon houden met de stijging van de
personeelikosten. Wikderorg heelt in het verslagjsar ongeveer 300 medewerkers in dienst. Voor het komende jasr wardt
pestreald naar het rovesl mogelijk stabiliseren van et vaste personeelsbestand.

Om het mekteverrusm te verlagen wondt sinds begin 2023 stewip gestuurd op preventie en terugdringing. 2o i5 e een niewae
arbodienst aanpetrokken met extra aandacht woaor dudrzarme inzethaarheid en preventie. Dankzl] de genomen maatregelen
is het riskteverzuim het afgelopen jaar gedaald naar 9,4E% in het laatste kwartaal. Het gemiddelde verzwm in 2023 bwam
uit op 10,61% waar het in 2022 11,42% was.

Energin

Door de gestegen gas- en energleprifen In 2023 zijn de kosten voor energie iets toegenomaen, Stichting Wildezorg heeft op
di meteste locaties energiebesparendes (ronnepanelen) investeringen gedaan in voorgaande faren. Daarnaast wordt gebruik
gemaakt van een inkoopoolinctief, waardoor de prijzen ook relatief laag gehouden konden warden. In de toekomst blijft
stichting Wlldezorg aandacht besteden aan de beheersing van de energiekosten,

Samenvattend

Resumerend heeft het verslapiaar waoral in het teken gestasn van:

- De ontwikkeling van onee ndeuwe Visie an strategie wasfimes we [neetten op het raalisersn van een toekomstbestendige
organisatie.

= Het et een vernieuwwd primalr proces in gang meiten van de beweging van het medisch maodel nasr sen moded gerichi
op welijnfwelbevinden.

=« De versterking van reglonale samenwerking cm meer en effickénter cliénten te knnen bedienen nu en in de toekomst,
= Het verder verduurzamen van onze bedrijffsvoering.

Stand wan zaken per balansdatum

Stichting Wlldezorg heeft zich in 2023 op financleel-economisch gebled positief onbwikkeld, De reserves die de stichting da
afgelopen faren heeft ontwikkeld zijn in &t boekjaar verder gestegen van bijna EUR 26 min tot EUR 16.5 min, Het
werikapitaal {viottende activa = kortlopende schulden) van de stichting is ook gegroeld In het haldige boekjaar van EUR 4.7
min tot EUR 5,7 min,

b solvabiliteit (eigen vermogen/vreemd vermogen) van Stichting 'Wildezorg bs tosgenomen van 124% in 2022 naar 134% in
2023 en kan daarmee goed worden genoemd. De solvabiliteit ligt ruim boven de interne nonm van wat wenselijk wordt
peacht door de raad van bestuwr om eventuele financidle tegenslagen op te vangen.

D liguiditeit {current ratio; viottende activa/kortlopende schulden) van de stichting heeft zich ook positief ontwikkeld, Deze
bedroeg in 2023 1,72 tegenover 157 in het vorige boekjaar. De Bguiditeit voldoet daarmee aan deé interne norm van 1.5,
hetgeen de raad van bestuur wenselijk acht.

D laan-to-walue ratio (langlopende schulden/materieel waste activa) i5 in het huidige boekjaar iets afgenamen van 49%
naar 48%, wat inhoudt dat de waarde van de schulden dig zijn aangegaan ten behoeve van materiee] vaste activa jets lager
zijn geworden ten oprichte van de waarde van de materiee] vaste activa,

Gedurende het boekiaar is er een materiéle controbe uitgevoerd door het rorgkantoor, De bevindingen hebben niet geleid
tot een terughetalingsverplichting. We voeren sens per twee jaar een dignttevredenheidsonderroek uit, het laatste
onderzaek stam?t uit 2022 en de gemiddelde waardering wan onze difnten was een nEme 8. In het verilagjaar is de
verplichte PREM Wijkverpleging uitpevoerd, Het gemiddelde tevredenheidscijier ligt op een B,5, De score op ZorgkaartML
kamit in 2023 uit op gemiddeld een 3,1,
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Risice's & Onzekerheden

W kunnen een aantal risica’s benoemen voor de bedrijisvoering in 2024, De belangrifkste risice’s komen woort wit
landefijke cntwikkelingen en zijn niet specifiek voor onpe organisatie, Het komt erop neer dat de manier waarop we de Tong
en ondersteuning voor ouderen op dit moment hebben georganiseerd, nlet goed houdbaar ks,

Arbeldsmarkd

Eén van de belangrijksee risica’s betreft de krapper wordende arbeldsmarkt. Er zijn stoeds minder [potenti&le] medewerkers
beschikbaar voor de 2org terwijl het santal cuderen dat zorg en ondersteuning wanst, toeneemt. Daarkd) is het ook o dat
medewerkers zich nlet altijd meer willen binden aan een organisatie met een arbeidscveregnkomat én dat onze
afhankelijkheld van personeel-niet-in-loondienst daarmee steeds grober wordt,

Ook zien we dat het kwalificatieniveau van de nog beschikbare medewerkers gemiddeld genomen Sbesdd lager is. EF 2ijn
steeds minder medewerkers met niveau 3 en 4

beschikbaar, De krapte is iets minder groot b4 lagere kwalificatieniveavs, Tegelifkertijd sien we dat het verloop b Wildezorg
onder de medewerkers met lagere kwalificatieniveaus (zoals de BO in de hulskamer) groat is, Dit alles betekent dat we
gnders moeten werken om de 2org en ondersteuning voor ouderen toekomstbestendig te organiseren. We denken daarbij
dan.

- Brerke nadruk op ‘reablement’, het stimuleren van de eifredzaambeid van mensen.

- De inzet van technologie ter ondersteuning van de cliént met diens 2orgvraag of om tijd te besparen voor de medewerker.
- Verdere samerwerking met andere organisaties om zaken smmer en efficiEnter te kunnen organiseren.

- Minder intet van professionals en meer inzet vanult de directe omgeving [gemeenschappen van vitale en minder vitale
mensen credren; grotens inzet van naasten),

Toenemende druk ap opdersteiningsapgarast in comtest van complexe moatschoppelifke ontwikkelingen

De maatschappelijke antwikkelingen porgen voor stesds grotere uitdagingen in onze sector. De manier waarop we de 1ong
en ondersteuning voor ouderan nu hebben vormgegeven, is op de langere termijn niet houdbaar. Om de grote vraagstukken
het hoold te bieden, retten we ander arders in op steeds verdergaande samenwerking met partners én dat vraagt denk- en
uitvoeringscapaciteit. Dok de eizen van financiers, wijzigingen in wet- en regelgeving vragen om steeds meer sxpertise in de
endersteuning. Wi habben hat algelopen jaar ervaren dat we meer externe consultants moeten inhuren am de vele
prajecten op te kunnen pakken en te kunnen verantwoorden, Daarom hebben we in 2023 al voorgesarteend op een
uitbreiding van de expertize in de ondersteuning en met wijdigingen in de managementitructuur. Zo gaan we een bweetal
nieuwe managers aantrekken die een aantal zorgportefeullles op kunnen pakken. Daarmaast gaan we op toek naar een
uitbreiding van het bestuursbureau met een beleldsmedewerker en een strategisch communitatieadviseur. Dok voor deze
functlied merken we een krappe arbeidsmarkt,

Onzekerheid over plannen nlewwy kobinet
De verschillende beleldskaders in de [owderen]rorg, 2oals WOZO (wonen, 2org en andersteuning voar ouderen) en het 24
(integraal zorgakkoord) djn ontwikkeld door het kabinet dat op dit mement demissionalr is. In november hebben nizuwe
verkiezingen plaatsgevonden en is de periode van verkenning naar de mogelijkheden voor een nieuw kabinet gestart. De
programma’s 2ijn nlet controversieel verklaard en worden dus verder uitgerold, Er is echier nog geen zicht op een nieuw
kabinet en de gevolgen voor de ouderenzorg is nog onduidelijk. Verschillende sdviesorganen woor de overheld hebben laten
weten dat politieke keuzes nodig djn om de toegankelijkheid, betaalbaarheid én kwaliteit van de zorg te kunnen
waarborgen. Het Is de vraag op welke manier hier invulling gegeven san wordt doar een toekomstig kabinet en welke
gevolgen 98t in 2024 0ok voor Wilkdezorg heeft,

Aongekondigae besparingen in de longdurige 2o0g

D financidle situatie voor verpleeghuiserganksaties dreigt door een stapaling van maatregelen en kastenstijgingen
onhaudbaar te waorden, Er is sprake van hoge inflatle, hoge huren, hoge energickosten en stijgende rentelasten. En er zijn
extra (investeringeosten vanwege digitalisering en bouw- en verbowuw vanwege duurzaamheidseisen. Daarbovenap komen
de forse besparingen als gevalg van het kabinetsbeleld. Op het budget voor verpleeghuis tong wordt een besparing
doorgevoerd van 1,23 in 2024 die oploopt ot bijna 3% in 2026, door middel van een verlaging van de NZs-
maimuemitarieven, Sok wij sien in onze cjfers dat het steeds lastiger wordt om tot cen positieve orgexplaitatie te komen,
Diaarbij biedt het nkoopbeleid van het rorgkantoss geen rekerheld over de financiering de komende jaren. Begin 2024 s
duidelijk geworden dat de aangekondigde bezuiniging op het wiz-budget in 2024 teruggedraakd wordt, De situatie voor de
jaren daanna is nog miet duidelijlk.

Loanontwikkefing

De juridische varm van de orginstelling [stichting) houdt In dat geen dividenden uitgekeerd worden en bezoldigingen en
eventusle bonussen begrensd Hjn op sen wetteligk plafond (WNT). De winst die gerealiseerd wordt in het boekjaar blijft
derhalve binnen de stichting om in volgende jaren eventues] aangewend te kunnen worden voor hlh'anfhtell:t investeringen
i niewse locaties of verbeterimpen van bestaande locaties, alsook om eventusle onvoory

kunrien dekkan. B
D lonen van bet personesl gHjn gerageld via de cap-VWT. De krapte op de arbeidsmarkt !]lm\l{glg'&ew%\?nmﬂwgs
It

loonontwikkelingen in andere sectoren. Er bestaat de mogelikheid dat het personeel besjuit te ve

huldige caoc-lonen niet aantrekkelijk genoeg djn en de ruimte vaar verhoging van het loo Inlrrvg §tegen accountants
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Apntrekken finonciering

Het santrekken van financiering kan in de toekomst een risico gaan varmen. Banken verplichten steeds meer dat de lener
een aanzienlijk deel zelf financiert. Dt kan een probleem veroorzaken wanneer de toskomstige investering dusdanig groot is
dat financiering niet meer mogelijk is. Om dit risico 2ovee] als mogelijk af te dekken breidt Stichting Wildezorg 2ifn reserves
elk jaar verder ust.

Renterisica’s

De renterisica’s zijn op het moment van schrijven in voldoende mate afgedekt. De rente op de langlopende schulden staan
tot bt einde van de looptijd vast, waardoor enige fluctuatie in de rente geen effect heeft op de rente van de langlapende
schulden. Wanneer de stichting voormamaens heeft nieuwe langlopende schulden aan te trekken vormen de stijgende rentes
op dit moment echter wel een mogelijk risico,

Friude en corruptle

Het risico op fraude en corruptie acht Wilderorg niet groot. De functiescheiding die binnen de stichting is aangebracht is van
woldoende niveau om eventuele onrechtmatige onttrekkingen zoveel als mogel|jk te beperken. De financléle admintstratie Is
afgeschermd voor het niet-financiéle personeel om te voorkomen dat niet-bevoegd personeel toegang krijgt tot onte
administratie, De aanbestedingen voor nisuvwbowwprajecten worden goedpekeurd door de raad wan toezicht, om hiermes
miogelijce belangemerstrengelingen te voorkomen.

Belastingwetgeving

De zorginstelling |s vooralsnog niet enderwarpen aan specifieke belastingwetgeving. Indien activiteitan wijzigen vormt de
vennootschapsbedastingplicht een magelifk risico in de vorm van een VPB last. Viooralsnog ts de zorgurijstelling van
toepassing en wordt er ruim aan de gestelde eisen voldaan. Eind 2022 verliep het comvenant Horizontaal Teezicht met de
belastingdienst. Wikdezong heeft dit convenant in 2023 weer verlengd met drie jaar.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

Verstegen accountants
(@} en adviseurs B.V.

10



Stichting Willderorg

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Maatschappelijk verantwoord ondernemen [MVO) is sen steeds belangrifier onderwerp van gesprek voor onganisaties, niet
alleen maatschappelijke organizatie. Het doel van MVO B om naast het zorgen voor de elgen organisatie ook rorg te dragen
woor het millieu, klimaat en de bevolking. Voor Wilderorg is dit al jaren één van de pljlers van de langetermijnstrategie. MVO
sluit één op é¢n aan met onze dagelijkse werkzagmheden als zorgorgantsatie, Met gnze zorg- en disnsteerbening pogen wij
een bijdrage te levenen aan de maatschappi.

Binnen Stichting Wildezorg hanteren we e&n gedragscode vaor onze medewerkers, Tijdons het imverkprogramma
antvangen alle nieuwe medewerkers de gedragscode. Met behulp van deze gedragscode wordt getracht een fijme, veilige
werkomgeving te credren voas het personesl en een prettige omgeving te organisergn voor de cliénten. Maast de
gedragicode vaor medewerkers lewen we als organisatie ook de Governancecods forg 2022 na,

In 2023 hebben we een nleuwe externe vertrousenspersoon aangestedd. Eris breed groommunicesrd over de micuwe
wertrovwenspersoon, zodat medewerkers weten dat 2e laagdrempelig terecht kunnen voor een luisterend oor en
sparringpartner op het moment dat er iets speslt dat 2e niet met een leidinggevende of andere collega willen delen,

Wiidezarg heeft xich vanaf 2016 gecommitieerd aan de Greendeal rorg. De Greendeal is onderdieel van sen brede landelijle
#n mandiale smbitie en agenda van het klimastakkoornd, hat akkoord van Parijs en de duurzame ontwikkelingsdoelen van de
Verenigds Naties, De ambitie van Widezorg sluit aan op de ambitie van de Greendeal waarkij het gast om de balans tussen
ecalogivche, sconamische en sociale waarden.

Hit sfgelopen jasr is & veel werk verzet op het gebied van dusrzaamheid, Denk aan die vervanging van de benzine auto's
naar hybride suts’s, ket plastsen van 2onnepanelen op drie extra locaties en de recente start van het scheiden van afval.
Dok ap balsidsnivesu tjn processen aangescherpt: een duurzaam inkoopbeleid, duurzaam mobiliteitsbeleid, dueurzaarn
bousbeleid en duurzasm voedingsheleld. Het duurtame aspect in beleid wordt gedosesrd ingevoerd en zal [positief]
merkbaar zijn in de dagelijkse werkprocessen. Daarnaast heeft een projectteam rich beziggehouden met voorberelding op
sudits van de milieuthermometer rorg. In 2023 s het ilveren keurmerk van de Milieuthermometer Zorg behaald,

Op verschillende manieren is er aandacht voor arbeldsomstandigheden binnen Wildezorg. Zo heeft een RIBE aanleiding
gepeven tot [lokale) verbeteringen. Dok wordt er altijd een arbocheck gedaan bij chiénten thuis en wordt er gebrulk gemaakt

van de tithermometer voor de inzet van tillifien,
Wikdezorg wervult ook e&n fol in de lokale gemesnschap van de dospen waarin onze huizen staan. We zijn aanwezig én

betrokken bij verschillende lokale initiatisven, bijvoorbeeld bij de kokale patz-bijeenkomsten (palliatieve thuiszorg), bij lokaal
georganiseerde Althaimercalés of bij verschillende samenwerkingsverbanden, zoals de Driemaster in Kaag eén Braatsem. Op
deze manier proberen wij onze expertice te delen met de omgeving.

In pnze nésuwe visia benadrukken we cok onze rol als ambassadeur voor de toskomstbestendipe ouderenvaadianing.
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Toekomstparagraaf

Cwver het algemesn kunnen we stellen dat do basis, om kwalitatief goede en vellipe rorg te kunnen bieden, op orde i bij
Wiidezorg. Om dat ro te hauden, ook in een veranderende en vergrijzende samenloving, habben 2ijn we gestart met een
andere invulling van het primair proces. Daarbi) hebben we voorgesorteerd op het realiseren van cen fijne dag voor de
cliént, In 2023 hebben we deze uitgangspunten verder witpewerkt in een nipuwe visie en langetermijnstrategic. De fijne dag
realizeren we in samenwerking met de cliint, bun naasten, medewerkers, de gemeenschap en externe partners. In 2024
goan we aan de slag met het verder verwezenlijken van de visie, Daartos werken we de thema's verder uit, zetteén we ons in
voor het vertellen van het werhaal en zorgen we ervoor dat al onze projecten en niguwe ontwikkelingen/activiteiten
Bansluiten bij deze visie.

D verwachting woos 2024 i dat de inflatie en personeelskeapte asn bliven houden en dat de toenadme van de waag naar
20rg en ondersteuning nichtbaar bligft, bipoorbeeld in onre wachtlipsten. Dass staat egenover dat we met verschillende
projecten en samenwerkingen in de regio in proberen te spelen op de veranderande omstandigheden, We blljven ons
inzetten om de zorg en ondersteuning toekomstbestendig te organiseren. Dit doen we onder andere door verschillende
plannen in te petten, gebaseerd op de langetermijnstrategie en eerder iIngediende plannen bij het zorgkantoor. De focus
biEjft op het bleden van een fijne dag voor de chént, met aandacht woor welbevinden en persoonsgerichite zong. Verdere
implementathe van hat herontwerp van het primair proces staat centraad, met een nadruk op minder ‘rorgtaken’. Het
wargroten van welzkjn staat voorop, waarkl] zergprofessionals worden Ingezet op basts van specifieke expertise. Daarnaast
ligt de nadruk op het bleden van passende woonzorgeoncepten, samerwerking met partners zoals Hablon (bowwen van een
woon-flesfgemeenschap van vitale en minder vitale cuderen] en het ultbrelden van het WWT-aanbed. Voor medewerkers
staat ruimte, autenomie, en werkplezler centraal, met focus op strategische personeelsplanning en flexibiliteit in het
regsteren, Duwrzaamhbeid blijft een prioritelt, met plannen woor het behoud van de zilveren milieuthermomater,
Samenwerking in de reglo en innovatieve projecten, zoals een innovatielab voor rorgyvernicwaing zijn andere speesrpunten,
Wat betreft de opbrengsten en kosten in 2024 is de verwachting dat de lijn van 2023 wondt voortgezet. Dat betekent dat de
opbrangsten een gematigde groel doormaken, onder andere door de stijging ban diverse tarieven en instandhouding wan
productie. De afspraken met financiers, 1oals de verzekeraars en het zorgkantoor, habben geledd tot een gemiddelde stijging
van de tarieven met 7%. De ontwikkelingen in de kosten zijn op het moment van schripean nog onzeker,

Ondanks verschillende anzekerheden hebben we verrowsen in het vermogen van Wildezong arm in te spelen op de
veranderende omstandigheden en geloven we met anze [regionale) projecten een rol te kunnen speden in de benodigde
omslag in werken aan en denken over een toekomstbestendige oederemvoorziening.

harian van Roosmalen

Bestuurder Wildezorg
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1.b VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT
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Voorwoord

2023 was het eerste jaar dat de voltallige ReT en de nieuwe bestuurder hebben samengewerkt. Het was aen dynamisch jaar,
wiaarin er veel |s gebeurd. Onder andere heeft Wilderorg met een vernieuwd primair proces en de in december 2023
vastgestelde nieuwes visie en strategie de koers verlegd naar kwaliteit van leven en een fijne dag voor dlignten én
medewerkers waarbij clignten, hun naasten en medewerkers geramenlijk invulling geven aan deze fijne dag. Medewerkers
doen betekenisvol werk en krijgen de ruimte om creatief en ondernemend Invulling te geven aan taken. Dit betekent vecl
woof de medewerkers van Wilderorg en de aansturing van de organisatie. De RvT s onder de indruk van de veerkracht die
de medewerkers van Wilderorg hebben laten sien en de enarrme inzet van de OR en de (CJCR. Ook de kemende jaren zullen
er nog volop witdagingen rijn voor de ouderenzosg, maar de BT ziet dit voor Wildezorg vol vertrouwen tegemoet.

Positionering

D¢ Raad van Toezicht (RyT) van Wikderorg houdt toezicht op het [strategisch) belald van de bastuurder, de realisatie van de
maatschappelijke doelen van de organisatie en de algemene gang van zaken binnen Wiidezorg. Dok geeft de BT
goedkeuring aan besluiten en stelt e documenten vast waarvoor dat op grond van de statuten verelst Is, zoals de
jaarrekening en de begroting,

Daarnaast wervualt de BT dé rol van werkgever van de bestuurder @n stast de raad de bestuurder met raad en advies
terzijde. De raad vervult als zodanig de rel van strategisch sparringpartner, Verder verzongt de RvT de werving en selectie
van beden van de raad van toericht en de raad van bestuur,

De RvT heeft drie commissies die in vergaderingen van de hele raad advies geven:

= Auditcommissie: bestaat uit twee leden, komt drie keer per jaar bij elkaar. Ondersteunt de raad van toezicht door hun
controlerende, ondersteunende en adviserende rol over de financidle stukken, zoals de jaarrekening, begroting en
managementinformatie en over vastgoed- en huiswestingszaken.

= Remuneratiecommissie: bestaat uit tweee beden en is voor de bestuurder het eerste aanspreekpunt woor
arbeldsvoorwaarden, arbeidsomstandighaden en honorering,

- Kwaliteitscommissie: bestaat uit drie ladan en adviseert en ondersteunt de Raad om het toericht op het térrein van de
kwraliteit en velligheld van zorg en op het gebled van personeel en organizatie adequaat wit te voeren, Deze commissie 1S
rvet ingang van 2023 Ingesteld als derde commissie van de AvT.

Die AVT vergadert vier keer per jaar in aanwezigheld van de bestuurder. Vanaf kalenderjaar 2023 wordt er op niguwe wijze
invulling gegeven aan het contact tussen CCR, OR, MT en RvT. Voorheen ontmoetten de gremia elkaar tijdens een
jaarvergadering, Sinds 2023 sluiten de verschillende gremia slulten op gezette tijden aan bij elkaars vergaderingen, De
kwaliteitscommissie van de ReT sluit 1x per jaar aan bij de centrale cliéntenraad en 1x per jaar bi| de ondernemingsraad.
Daarnaast sluiten een afvaardiging van de COR en een afvaardiging van de OR elk &&n keer per Jaar aan bij een vergadering
wan de BT, Twee keer pér jaar vindt er gen themabijeenkomst plasts tussen de RVT an het MT. De RyT 2iet toe op de
declaraties van de bestuurder, Naast de vaste enkostenvergoeding heeft de RvB afgelopen |aar zakelijke reiskosten
gedeclareerd &n € 1.884,- aan opleidingskosten,

Bctuele informatie wordt onder andere verkregen via idmaatschap van de NVTZ [Mederlandze Vereniging Toszichthouders
im de Zorg).

Samenstelling Raad van Toezicht
Eind 2023 bestond de raad van toezicht uit vijf leden:

1. C.M.5. Glim [voorzitter RyT, remuneratiecommissie en kwaliteitscommissie; lid van de RvT sinds 24 februari 2020)

2. LW.M.M, Beljaars [voorzitter auditcommissie; id van de RvT sinds 8 september 2021)

3. 5. Burgmeijer (voorzitter remuneratiscommissie en lid kwaliteitscommissie; lid van de BvT sinds B september 2021)
4, CAC Timmer [voorzitter kwalibeitscommissie; |bd sinds 16 mei 2022)

5. LAC M. Hermus (lid auditcommissie; lid van de AT sinds & septembser 2022
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(7] fi r en bijeenkomsten

in het verslagjaar heeft de voltallige RvT vier keer vergaderd met de bestuurder. Daarnaast is er een aantal
commissievergaderingen gehouden, hebben de verschillende gremia elkaar ontmoet en hebben twee themabijeenkomsten
met RvT en MT plaatsgevonden,

De avditcornmissie |s in 2023 drie keer samengekomen om de jaarrekening, de begroting en de managementinformatie te
bespreken én om de ontwikkelingen op het gebied van huisvesting en vastgoed te volgen. Naast de bestuurder is ook de
Directeur Bedrijfsvoering aanwerig bij deze vergaderingen. Er heeft in 2023 één remuneratiegesprek plaatsgevonden tussen
bestuurder en commissie,

De commissie kwaliteit heeft twee vergaderingen gehouden met daarbij de bestuurder, manager HR en cluitérmanager
{sinds eind 2023 directeur zorg) waarin onder andere de verouimeijfers en ontwikkelingen met betrekking tot het
herontwerp primair proces besproken zijn.

Tijdens de verschillende antmoetingen met de centrale dliéntenraad en de ondernemingsraad hebrben leden kennis
gemaakt met elkaar, en hebben ze elkaar bevraagd over elkaars werkwijze en belangrijke thema's waarmee elk gremium te
maken heeft. In het totaal zijn er vier ontmoetingen geweest, 2x met de OR en 2x met de CCRL

De twee themabijeenkomsten, dén in februari en &8n in november, stonden in het teken van de entwikkeling van een
nieuwe visie- en strategie van Wildezorg. De eerste bijeenkomst vormde de start voor de ontwikkeling van de nieuwe visie
en strategie en tijdens de bijeenkomst in navember xijn verschillende door het MT benoemde strategische thema's
bediscussleard,

Activiteiten in 2023

In 2023 is er de nodige aandacht besteed aan de ontwikkeling van de Raad van Toezicht. Het was hat eerste volledige Jaar in
de huidige samenstelling met de raad en het eerste volledige jaar met de nieuwe bestuurder van Wildezorg. Er is aandacht
besteed aan de samenwerking met elkaar, met de bestuurder, en met de verschillende gremia. In november heeft ook een
evaluatie van de werkwijze van de raad plaatsgevonden onder begeleiding van een extern adviseur, Rienk Goodijk. Onder
andere verduidelijking van de rol en taken van raad waren ondenserp van gesprek.

inhoudelijk heeft de raad in 2023 als klankbord gefungeerd bij de ontwikkeling van de nieuwe visle en strategie van
Wilderorg. Tijdens verschillende bijeenkomsten is gediscussieerd over de toekomst van de ouderemvoorzigningen in
Mederkand en de rod van Wilderorg in deze toakomst. De input vanuit de verschillende bijeenkomsten is gebruikt voor de
werrijking van de visie en strategische thema’s zoals door bestuurder en MT ontwikkeld.

Verder tijn in 2023 diverse onderwerpan aan de orde geweest:

= Evaluatie [ zetfreflectie raad van toezicht

- Evaluatie informatieprotocol

= Ewaliteitsjaarplan 2023 en kwaliteitsjaarversiag 2022

- Managementinformatie

- Brtuele ontwikkelingen in de zorg; 2oals sverheldsprogramma’s [ZA, WOZ0
- Beleidsdagen managementteam

- Klachtenrapportage en rapportage klokkenluiders

- Ontwikkelingen personeelsbeleid, ontwikkelingen arbeidsmarkt
- Reglonale samenwerkingsprojecten, ontwikkelingen AVANT

- Kort geding met het zorgkantoor

Besluiten 2023
In 2023 zijn de door de bestuurder vastgestelde jaarrekening 2022 (in mei) en de begroting voor 2024 (in december)
goedgekeurd door de Raad van Toezicht. Daarnaast is er een aantal andere beshuiten genomen gedurende het verslagjaar:
- Waststelling nicuwe visie en strateghe Wildezorg

- Goedkeuring van het bestuursbesluit tot wijziging statuten

- Vaststelling nieww reglement AT en RvE

- Benoeming Verstegen accountants als niguwe accountant

- WHNT-klasse vastgesteld op klasse Il

- Bezoldiging van de leden van de AT vastgesteld: 8% van de geldende WNT-klasse voor leden én 12% van de geldende
WNT-klasse voor de voorzitter

- Goedkeuring bestuurshesiult verkoop woningen Stichting Mowvitas (besluit RvT 'ﬁ%WRﬂMERKINGS-

DOELEINDEN

Verstegen accountants
@' en adviseurs B.V. 15

dd 22-05-2024




Stichting Wildezorg

2 JAARREKENING

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

-} Verstegen accountants
(‘. en adviseurs B.V.

d.d. .. 22:05:2024

16



Stichting Wlldezorg

2.1 GECONSOLIDEERD DEEL VAN DE JAARREKENING

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

-} Verstegen accountants
G..J en adviseurs B.V.

d.d. .. 22:05:2024

17



Stichting Wildezorg

Z.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ina resultaatbestemming]
Ref. 31-dec-23 31-dec-22
L i
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1
Eosten van ontwikkeling 264.352 A75.E40
264.352 A75.840
MateriBle vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en -terfeinen 21330945 21.857.206
Bachines en installaties 8.070.767 8,692,103
Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.3%0.210 1.676.180
Vaste bedrijffsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op materiele vaste activa 1EE 514G 247,365
Miet aan de bedrijfsuitoefening dienstbaar 14.034.390 14,794 250
45.014.828 47.267.104
Financiiile vaste activa 3
Disagio Lening Mederlandse \Waterschaps Bank 240,403 243324
240.402 239,334
Viettende activa
Vorderingen 4
Op handelsdabiteuren 138.420 253,582
Onvverlge varderingen 2.696.024 2.488.450
Cverlopends activa 969,055 BB2.707
3.802.500 3.624.739
Liguide middelen 5 11.0498.017 9.849.685
Totaal activa 61.371.099 61.366.592
VOOR WAARMERKINGS-
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Stichting Wildezorg

PASSIVA

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal
Besternmingsfonds

Overlge reseras

Voorzieningen
Overige

Langlopende schulden (woor meer dan 1 jaar)

Schulden aan banken

Eortlopende schulden [ten hoogste 1 jaar)
Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen

Mog te betalen salarissen
Schulden aan kredietinstellingen
crediteuren

Schulden inzake pensicensn

Belastingen en premies soclake lasten

Onerige schulden
Chearige passiva

Totaal passiva

Ref. 3-dec-23 31-dec-22
i L

[
3.245% 3 245
76052471 25, 360480
1.580.066 1.327.540
27.635.783 ?6.691.274

7
1422 050 1.077.664
1.422.050 1.077.664

E
23915327 25.180.742
23.015.327 25.190.742

g
1,275.415 1.304.351
342.037 275 4325
195 426 344,067
1.176.753 1.725.481
650,420 T0Z 895
B36.943 599,357
854 416 0
3,226,529 3 455 336
B.397.939 B.406.5911
61.371.000 61,366,591
NN

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
D Verstegen accountants
r‘ en adviseurs B.V. 19

dd 22-05-2024




Stichting Wlidezorg

2.1.2 GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2023

EEDRUFSOPBRENGSTEN

Baten ult beroeps- of bedrijfsmatige rorgverlening
Zorgverrekeringswet

Wiet langdurige zorg

Baten uwit zorgverlening in onderaanneming

Owverige baten uit beroeps- of bedrijlsmatige 2orgveriening

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

MNetto omzet

Owerige bedriffsopbrengsten

Sam der bedrijffsopbrengsten

BEDRUFSLASTEN

Kosten vitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissan

Sociale lasten

Pensivenlasten

Owerige personealskosten

Alschripvingen op iImmaterigle en materiéle vaste activa
Creerige bedrijfskasten

Som der bedrijfslasten

BEDRUFSRESULTAAT

Rantelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT

RESULTAATBESTEMMING
Het resuiltoot is ols volgt verdeeld:
Bestemmingsfonds VWE

Bestermmingsfonds Aanvaardbare kosten
Overige reserves

en adviseurs B.V.

22-05-2024

et 2023 2022
L 1 €
11
1687339 3.712.504
42.758.327 38,263,501
67.TEG 64,289
2.611.642 2.460.043
45.125.004 44.500.377
12 L.286.014 2.107.958
51411108 46.608.335
13 529,762 513742
51.940.ET1 47.122.077
14 6.027.149 4.271.751
15 23.564.812 22.642.603
15 4133820 4,244,262
15 1.EEE.239 1.924.553
i5 1.487.017 773425
16 3.337.680 323411
v 10,115,644 9.134.842
50.553.36:0 46.214.848
1.387.510 907,229
18 -443.002 -G18.291
944.508 358.538
e
2023 2022
£ L3
5,957 93141
BEG.034 276.509
252517 -9.712
544,508 35E.938
—
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Stichiing Wildexorg

2.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT OVER 2023

Ref. 2023 2021
L3 L) C €
Kasstroom uit operationele activitelten
Bedrijfaresultaat 1.387.510 90T 2125
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 16 3.337.680 3173411
- mutatios voorzigningen {exclusief voorziening desinemingen) T 344.386 -128.217
3.682.005 31095154
Veranderingen in werkkapitaal;
- warderingen 4 -178.761 -1.074.817
- barthopende sehulden [excl. schulden aan banken) g -8.572 1.398.469
-187.733 323,652
Kasstroom uit bedrijfsoperathes 4.881.843 4326075
Rentebaten en saortpelijke spbrenpsten 18 70.7439 L]
Rentedasten en soortgelijke kasten 18 -513.751 -551.318
-443.002 551,318
Totaal kosstroom wit operotionele activitedren 4.438.841 3774757
Easstroom ult inwesteringsactiviteiten
Innesteringen materidle vaste setiva 2 -1.313.438 «1.261.871
Deginvesteringen materisls viste sctiva 2 GE.934 a
Verkoopontvangst bestaands huurwaning 13 270588 1]
S -1.573.916 1,261,871
Kasstraam uit financieringsactiviteiten
Aflassing langlopende schulden & 1,266,593 -1.266.805
Tatonl kasstroom ult financieringsactiviteliten -1.266.593 1266805
hutatie geldmiddelen 1.198.332 1246081
Stand geldmiddeben per 1 januari 5 9.849.685 8.503.604
Stand geldmiddeden per 31 december 5 11.043.017 4,849,685
hutatie geldmiddelen 1.198.332 1.246.081
VOOR WAARMERKINGS-
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Stlchting Wikdezorg

2.1.4 GROMDELAGEM VAN WAARDERIMNG EN RESULTAATEEPALING
2.1.4.1 Algemeen

Stotuteire noom en activiteiten

De statutairg naam van Wikdezorg b voluit Stichting Wikdeiorg en de statutaire vestigingsplaats is Zoeterwoude-dorp, Stichting
Wilderorg it peregistreerd ondier KEvE-nummer 27332804,

D activiteiten van Stichting Wildezorg bestaan hopfdzakelijk uit het loveren van jorgactiviteiten aan ouderen welke gefinancierd
worden wit WLE, WO en 2V,

Stichting Wildezorg staat aan het hoofd van de in de consolidatie opgenomen reschispersoon,

Groepaverhoudingen on condolidatie

Deze gecarsalideerds jasrrekening bevat de finamcile Rlormatie van sowel Stichting Wikdezarg als van de tot de groep behorends
rechitspersonen [OF: als de van de tot de groep behoarends rechispersanen waarover overheersende zeggenschap kan worden
uitgecefend], 0o geconsalidesrds rechtspersanan 2ijn:

- Stichting Wijdezorg (kvk 21333504} te Zocterwoude-darp.

- Stichting Movitas (kv 2B080088), WWE Veritas (kvk S192278), VWE Civitas [kvk 52159620) an WVWE Movitas (kv 52041026) te Ter Aar
D reden van consalidatio gt in het feit dat er sprake ts van overwegande 2eggenschap

Transacties tussen de in de geconsolldesrde jaarrekening begrepen rechispersonen zijn geBliminserd.

Verslaggewingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2023, lopend van 1 januari 2023 tat en met 31 december 2023, De vergelljkende

cijlers habben betrekking op boekjaar 2022, loperd van 1 januari 2022 ot enmet 31 december 2022,

Continufteitsveronderstellimg
D verwachting is dat het gebeel van de activitelten van Stichitng Wilderorg, waaraan de acthva en passiva dienstbaar zijn, wardt
woortgeretl. Dere jazrrekening is derhalve opgesteld vitgaande van de continuiteitiverandarstelling.

Grondilagen voor het opstellen van de jaarrekening

Ohe jaarrekening is opgesteld in oversenstemming met de Regeling openbare foanverantwoording WG (RafW), De jsarrckening i
cpgesteld In eurn, Toelichtingen op posten in de batans, winst: en verligsrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening
genummeerd,

D grandslagen die warden toegepast woor de waardering van activa en passiva en het resultaat mjn gebaseend op historische kosten,
tenzl] anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking
Rebben,

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten wWorden
slechits opgenomen woor pover & op balansdatum zijn werwerenlijk. Verplichtingen die hun sorsprong vinden véde het einde van hat
boekjaar, worden in acht genamen, indien zij whdr het opmaken van de [aarrekening zijn bakend geworden, Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden widr het einde van het boekjaar warden in acht genomen indien 2ij wddr
het opmaken van de jaarreckening bekend zijn gewarden.

De werdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de |aarrekening on voor de waardering en resultaatbepaling
kamt in het hierna volgende aan de orde
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Stichting Wildezorg

2.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATEEPALING

Gebruik von schattingen

O volgende oordefen en schattingen zijn van belangrijke irvioed op de in dere jaarrekening opgenomen bedragen:

- bt bepalen of er sprake is wan consalidatieplicht;

- et bepalen of sen maatschappsy binmen de consolidatiekring valt;

= et bepalen of er sprake is van gezamenijke reggenschap in een andere maatschappd);

« et bepalen of bedragen wel of niet voor eigen rekening worden ontvangen;

- et bepaben van de beste schatting van voorseningen, schulden on verplichtingen it hoofde van verlofrechten en toekomstige
{salarisprechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige arthopends schulden;

« bt bepaten van de waarschifnlificheid van instemming door de fiscabe autoriteiten van sen onzekere belastingpositie, alsmede de
armvang héervan, op basis van de vigerende fiscale wetgeving,

Stichting Wildezorg hanteert voor de schattingen en veronderstellingen vosrzichitige uigangspunten, waarkij nog kan worden
opgemaerkt dat oo opstelling van de jaarrekening vereist dat et mansgement sordelen vermt en schattingen en

veronderstellingen maakt die van invaed 1ijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde wiaarde van activa en
verplichtingen, en van baten en lasten, De daadwerkefijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderiggende veronderstellingen worden voortdurend beoordesld. Herzieningen van schattingen worden opgencmen in de periode
wiaarin ¢ schatting wordt herzien en in tockomstige perioden waanoor de herzlening geveigen hect, De valgende
waarderingsgrondslagen #ijn naar de mening van et management hat meast kritisch voor het weergeven van de financiéle positie, en
vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen; waardering van materiéle vaste activa en voarteningen. Voor nadere toelichting
wordt wverwezen naar de beireffende waarderingsgrondilagen voor dere posten.

Vergeliiking met voorgaand joor
De grondslagen van waardering gn van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten aprichie van voorgaand faar.

2.1.4.2 Grondslagen wan waardering van activa en passia

Activa en possivg

Een acthef wordt in die balans verwerks wanneer het waarschijrdijk is dat de teekomstige economische voordelén nass de andernaming
zullen toevlosien en het actief sen kostpeijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa
waarvan het waarschiindijk s dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de
haogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een werplichting wordt in de balans verwerkt wanneer ket waarschijndijk is dat de afwikdceling daarvan gepaard zal gasn met een
witstroom van middeben die economische voordelen in tich bergen en de omyang van het bedrag waartegen de albwikkeling 13l
plaatsvinden op betrauwbare wijie kan waorden vastgesteld. Onder verplichtingen warden mede voorzieningen begrepen.
Verphichtingen die hier niet aan voldoen worden nict in de balans opgenomen, maar worden verantwaoard als néet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenamen actief of verplichting blijft op de balans opgenamen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realitelt met betrekidng tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding
tat het worantwoorden van resultaten, Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke werandering in de ecangmische realiteit
wordt uitgegaan van de ecanomische voordelen en risico’s die Zich waarschijndijk in de praktijk zullen voardoen en niet op voordelen en
risico's waarvan redelijlkenwijze niet te verwachten bs dat zij zich voordoen.

Een actief of werplichting wordt net langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leldt dat alle of nagenoeg alle rechien
op economischa voordelen en alle of nagenoeg alle risico™s met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde 2ijn
overgedragen. De resultaten van de trarsactie worden in dat geval direst in de winst- en verfiesrekening opgenomen, rekening houdend
met eventuele voorseningen die dienen te worden getraffen in samenhang met de transactie. indien de weergave van de economische
realiteit ertos laidt dat ket opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.
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.14 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATEEPALING

fmvmeteriile en matenidle veste ot
D& immateri@le en matenigle vaste activa wonden gewaasdeerd tegen verkriigings- of veraardigingsprils onder aftrek van cumulatiene
afschripdingen en cumulatieve bijizondere waardevermindaringen.

O afschrijpiingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de nealre methode op basis
van de verwachie econpmasche levensduur, Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebmulkneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste acthva in ontwikkefing en veorultbetalingen op materidle vaste activa wordt miet afgeschreven.

Materidle vaste activa met een boperkte gebruiksduwr worden afponderlijk afschrgven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van
een materieed vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, wonden deze
bestandsdelen afronderdijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages rijn toegelicht in de teelichting op de balans.

Ir het geval dat de betaling van de kastprijs van een materiesl vast actiel plaatsvindt op grond wan een langere dan narmale
batalingstanmijn, wordt de kastpefs van bet actiel gebaseerd op de contante waarde van de verplichting,

In bt geval dat materiile vaste activa worden varworven In rl woor een nigt-monatair acticf, wordt de kostprijs van het materies] vast
actief bepaald op basis van de reéle waarde woor rover de ruiftransactie leidt tot een wijtiging in de economische amstandigheden en
de redle waarde van het verwoarven actief of van het opgegeven actief op betrawrwbare wijze kan worden vastgesteld.

Groat enderhoud
Periodiek groot onderhoud wondt wolgens de componenienbenadering geactiveerd, Mierbi] worden de totale uitgaven tosgeweren aan
e sarmenstelende dolen.

Financiéle varle octiva
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs. Hieronder opgenomen een betaalde disagio op bening bij de
Mederlandse Waterschaps Bank. Welke tijdens de looptijd afgeschreven wardt.

Voarraden
Voorraden zijn zodanig van omvang dat dere gewaardeerd zijn op nikil

Varderingen
Di vorderingen warden bij eerite verwerking opgenomen tegen de redle waarde (inclusiel transactiekosten) en vervalgens tegen de

geamdatseerde kostpes. Indien er geen sprake is van agio of disaglo of transactiekosten s de gramoertisenrde kestprijs gelijk san de
neminale waarde, Moodzakelijk geachte voorzieningen veor het risico wan oninbaarheid worden in mindering gebracht. De
woartieningen wonden bepaald op basis van een individuels beosrdeling van de varderingen.

Een vordering wit heofde van financleringstekorten of een schuld wit hoofde van finencieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande werschil tussen hiot wettedijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen woorschatten &n de in rekening
gebrachte vergoedingen vaor diensten en verrichtingen ter dekking van bet wettelijk budget.
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Stichting Wildezorg

2.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBERALING

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan wit kas, banktegoeden en dinsct opeishare deposito’s met een looptijd kerter dan twaall maanden, Relkening:
courantschulden bij banken zijn cpgenomen ender schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liguide middelen
worden gewaardeerd tesen de nominale waarde.

Voorzieningen

Vaarzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevalg
&ijn van een gebeurtents uit het verleden, waarbi] het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodrakelijk is en wasrvan de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voarzieningen Hijn tegen nominale waarde zijn gewaardeerd, tengij wit de toelichting
blijkt dat pen andere waarderingsmethade is gehantesrd, Indien het effact van de tijdswaarde van geld materieel bs, wordt de
voarziening gewasrdeerd tegen de contante waarde van da vitgaven die naar venwachling noadrakelik 2ijn om de verplichtingen én
verlieran af te wikkelen,

Aarwullend op de hiervear vermelde algemens grandslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specilieke grondslagen per
voorziening:

Voortening uiigesielde beloningen

Ceze voorziendng betroft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknamers die naar verwachting op een later moment
withetaald of genoten, spgenamen warden. Het gaat hierbl] onder meer ame

I jublilesmgratificaties,

i daarbetating van leon ma 45 dienstjaren in de zong- of welrijfasector, &

B, docrbataling wan koon b langdurige ziekie

De eerder genoemde verwachting wordt ender meer beinvioed door de inschatting van de blijf-kans van werknemars on van het blijren
waldoen asn de vearwaarden voor uitbetaling/ genleting. De geldwaarde betreft de apgebouwde rechten, omgerekend in hat brutalean
op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde pramées en heffingen en gecorrigeard vaor de inschatting
wan blijf-kans en het voldoen aan andere voorwadnden.

Verlafrechten (inchusief spasrveried] zijn tegen de nominale waarde [opgebouwde rechten, amgerekend in het brutcloon op
balarsdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de korthapends
schulden. Met betrekking tot de grondslagen voar de verwerking van de pensicenlasten, wordt verwezen naar het onderdeel
‘Grondslagen van resultaathepaling'.

| Voorziening Jubileurnearpiichiingen
D jubileumvoorziening betreft sen voorziening woor toekomstige jublleumuitkeringen. De woorziening betreft de contante waarde van
de in de toekamst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekaning is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans on leeftijd. De
gehantesnds disconteringsvoet bedraagt 2,27% an oen verwachte loonstijging van 3,21%. De volgende jubileumuitkeringen mjn van
toepassing: 1/4 bruto maandsalaris bij 12,5 jaar in dienst, 1/2 bruto maandsalaris bij 25 jaar in dienst, 1 brute maandsataris b4 40 jaar in
dienst en 1/2 bruto maandsalaris bij leeftijdsontslag.

Il Voarziening doarbetaling na 45 dienstjaren

In de CAD is een regeling opgenomen waarin staat dat men vervroegd uit kan treden indien een medewerker voidaet aan de valgende
eisen, De medewerkers heaft ten minste 20 jaar in een rwaar beroep in de org gewerkt, heeft 45 dienstjaren in de torg gewerkt en
waarvan de laatste 5 jaar bij een VWT instelling. Mederwerker ontvangt tot 2in pensioengerechtigde keeltipd ean mazndel(jks bedrag van
2183 ewrn o.bov. fulltime, Om in de toskodst aan deze wraag te voldoen, heeft Wilderong een voortiening getroffen, De woorziening
uitdienst met 45 deenstjaren s onderhesig aan eon aantal schattingen met een hogere

sehattingsonzekerheid, Hieronder is begrepen de kans dat medewerkers aan de voorwaarden volgens de regeling voldoen en de kans
dat medewerkers gebruik rullen maken van de regeling. De kans dat medewerkers valdoen aan de woorwaarden om gebruik te kunnen
maken van de regeling heeft Wilderorg bepaald aan de hand van het santal dienstjaren bij Wiidezorg. Hierb geldt dat wordt ingeschat
dat medewerkers die langer bij Wildezorg werken sen grotere kans hebben te valdoen aan de voorwaarden dan medewerkers die
karter bij Wilderoeg werken. De kans dat medewserkers gebruik zullen maken is door Wildezorg bepaald rekening houdend met
inkomstenachterultgang wanneer gebruik wordt gemaakt van deze regeling. Hierbi] geldt dat de kans kleiner wardt dat medewerkers
gebruilk maken van de regeling wannser de nkamstenackteruitgang groter wordt,

il Langdurige fiekte

Vaar langdurig Hieken is een voorsemng gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte loonkosten [inc.
transitievergoeding] in de eerste twee Jaren (uitgezonderd de Long-COVID waarvoor een periode van drie jaar geldt) van de
arbefdsongeschiktheid [voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugieren in het arbeidsproces], voarzover dere na 31
decernber 2023 valien, gebaseerd op 100 % gedurends het eerste jaar en 70 % gedurende het tweede jaar. De gehanteerde
disconteringsvoet bedraagt 0%, De transitievergoeding is als vordering op het UWYV opgenamen onder overige vorderingen. De
vooriiening i bepastd op bask van de nominale waands,
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2. 1.4 GROMNDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATEEFALING

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterends looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben gen vervachte looptijd van macimaal één jaar, Do schulden worden bij eerste verwerking opgencmen tegen de regle
wiaarde [inclusief transactickosten) en vervolgens tegen de geamostisesrde kostpeijs. Indien er geen sprake is van agho of disagio of
trarsacisekosten B de geamortisesnde kostprijs gelijk aan de nominale waarde, D neminale waarde van sen schuld 5 de hoofdsom die
wordt genoems In de overeenkomst waaruit de schuld |5 ontstaan, De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de
larglopende schulden worden opgenomen onder de kortlopende schulden

Fingneiéle mtrumenben

Financifle instrumenten omvalien handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
handetsschulden en overige te betalen pesten, Financldfe Instrumenten omvatten tevens In contracten besloten afgeleide financiéle
instrumenten (derivaten). Financkile instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide finandéle instrumenten,
worden b de eerste opname verwerkt tegen redle waarde. Na de eeribe opname (tegen redls waarde] warden financbile instrumenten
gewaardesrd op de manier poalks beschreven in de grondstagen voor de desbetreffende financhéle Instrumenten,

2.1.4.3 Grondslagen van resultaathepaling

emeen
::il: resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagiaar, met inschineming van de héervoor reeds
vermelde grondskapen. Baten worden versntwoond in het jaar waarin de baten 2 gerealiseerd, Lasten worden In aanmerking genomen
in het jaar waarin dere voorsenbaar zijn. Daark) wordt voorzichtigheid batracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor et
opnamen van activa en passiva (zeals eerder wermald].

Baten en lasten uit voargaands jaren die in dit boekjaar zijn geconstateend, worden aan dit boekjaar toegerakend, In het geval van een
peconstateends fout i voorgaande boekjaren wordt foutherstel tosgepast.

Opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-werliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op

betrauwbare wijze kan warden bepaald, de inning van de e cntvangen vergoeding waarschijnligh is, de mate waarin de diansiverlening
op balarsdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaasd en de reeds gemaakta kosten en de kosten die (mogetijk] nog maeten
warden gemaaki om de dienstverlening te volteoien op betrouwbare wijze kunnen warden bepaald, Indien bet resultast van een
bepaalde opdracht tot dienstwerlening niet op betrowwbare wijre kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag
van de kosten van de dienstverbening die worden gedekt doar de opbrengsien,

De et de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoond.

Owerheldssubsioies

Cwverheldssubsidies worden aanvankelijk in de balans apgenomen als vooruitontvangen baten padra er redelijke rekerheid bestaat dat
zij zullen worden ontvangen en dat Stichting Wilderang 2al voldosn aan de dagraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie
wan gemaakie kosten worden systematisch als apbrengsten in de wirst-en-verlissrekening opgenoman in dezelide periode als die
waarin de kosten worden gemaaki. Subsidies ter compensatie voar de kosten van een actief warden systematizch in de winst-en-
werliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief,
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2.1.4 GROMNDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATEBEPALING

Personele kasten

Lonen, salarissen en sociale Lasten worden op grond van de arbeldsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening voorzover oo
verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit. De beloningen van het personeel worden als st in ée winst-en-
verliesrekening verantwoord In de periode waarin de arbeidsprestatie wardt verricht en, voor tover nog néet uitbetaald, als verplichting
op de balans opgenamen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtrefien, wordt het meerdens opgensmen
als een overlopend actief voor dower er sprake zal zifn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met ioekamstige
betalingen door de instelling. Voor de beloningen mat opbouw van rechten {sabbatical leave, gratificaties e.d. | werden de verwachie
lasten gedurende het dienstwerband in sanmerking genomen. Een verwachie vergoeding ten gevolge van gratilicaties worden
verantwoord Indien de verplichting tot betaling van die vergoeding |5 ontstaan op of vodr balansdatum en een betrouwbare schatting
van de verpichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen veortvioeiend

uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover dere bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en
wrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht indien een beloning
wordt betaald, waarkd] geen rechten worden opgebouwd (hijvoorbeeld docrbetaling In geval

wan rickte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachie lasten verantwoord In de periode waaraver deze beloning is verschuldigd.
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de tockomst doorbetaben van beloningen (imchusief cnislagvergoedingen) aan
personeelsleden die op balarsdatum naar verwachting biijvend gebeel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten
door zickte of arbeidsongeschiktheid wordt een vaarziening opgensmen, De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van
de bedragen die noodzakelijk tjn om de desbotreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting ks gebaseerd op
cantractisele afspraken met personeelsleden [CAD en individucle arbeidsovereenkomsten]. Toevorgingen aan en vrijval van
werplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verlessekening gebracht.

Pensioenen

Stichting Wildezarg hesft voor haar werknemers een toegeregde pensioenregeling. Hiervaar in aanmerking komends werknemers
hebben op de pensioengerechtigde leeftjd recht op cen pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende laon berekend aver de
|aren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Wlldezesg, De verplichtingen, die voortvloeilen uit deze rechien van haar
personesl, #ijn ondergabracht ki het bedrijfatskpensioenfonds Zorg an Walzljn, Wildezorg betsalt hiervoor premies waarvan de helft
daar dé werkgever wardt bataald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaariijics geindeseerd, indien en voor
zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het persisenfonds gedeeld door haar financigle verplichtingen] dit
tonlaat, Wildezorg heeft geen verplichting tat het valdoen van sanwullende bijdragen in geval van esn tekert bij het pensioenfonds,
anders dan het effect van hogers teakomstige premies. Wildezorg heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het ginde
wan het boskjaar in de jaarrekening verantwoord, De dekkingsgraad van het pensienfonds was eind 2023 106, 3%. Gegeven de
artwikikeling van de dekkingsgraad in 2023, laat PEDW de haogte van de pensioenpremies gedurende 2034 gelijk met 25, 8%

2.1.4.5 Grondslagen woor de opstelling van het kasstreomowvarzicht

Hat kasstroomoverzicht i opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstrosmaverscht bestaan ult de liquide
middelen en beleggirgen die zonder baperkingen en ronder materiee risico van wasrdevenminderingen als gevolg van de transactie
kunnen warden omgezet in geldmiddalen

2.1.4.6 Grondilagen voor gebaurtentssen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere infarmatie geven over de feitel(jke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken wan de jsarrekening worden varwerkt in de jaarrekening.

Gebaurtenissen die geen nadere informatie geven over de festelijke situatie per balansdatum worden nict in de jasrekening verwerkt
Ak dergelijke gebeurtenissen van belang rijn voor de cardeslsvonming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard an de
geschatte financidle gevolgen ervan toegelicht in de jaarmekening,

2.1.4.7 Wasrderingsgrondslagen WNT

Voor die uitvaering van de Wel normering topinkomens [WHT) heeft Stichting Wildezorg sich gehouden aan de wet- on regeigeving
inzake de WHNT, wazronder de instellingsspecifiake (sectorale] regels. De WNT- verantwoarding inzake Stichting Wildezorg is
opganomen in de toelichting op enkelvoudige winst- en verliesrekening in de jaarrekening van Stichting Wildezorg.
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1.5 TOELICHTING OF DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

L immoteriéle vosie octiva

Stand per 1 Jamuard 2023
- aamschafwaarde
= cumsatiowe afschripargen

Boekwaarde per 1 januar 7023

Mustaties in het boekjaar

« Invessteringen

- afschrijvingen

- bizondere wasrdevermindaringan

- terugname bife. waardeverminderingen

- tervgname geheel afgeschreven octivg
aansthatwaards
scumallatieve afschrifvingen

- desimwesferingen
aznschalvaarde
cismalatieve afschrijvingen
par sakde

Mutaties in boakwaarde [por sido)
Stand per 11 december 2023

- aanschafwaarde

- cumulatieve afsehrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2023

Afschrijwingspercentoge

Concessies,
Eosten wergunningen Voot
aprithting an en betaald ap
uitgifte van Kostenvan  intellectueks immateriéle
ndelen  ontwikkeling aigendam Goodwill  waste activa Totaal
[ £ L iL £ L1
& 557.435,00 - - B 557.435 00
- 181,595 00 - - 1815495, 00
. 375 840,00 - - - !Ew
- 111.488.00 - - . 111482 00
- 111 482,00 i 111 488,00
¥] EET.4385 1] i} i} 557435
i} 293.083 o o L] 1931083
0 264.352 0 0 [ 264357
30,0
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
Verstegen accountants
(@} en adviseurs B.V. 23
d.d. ..22:05-2024




Stichiing Wlldeterg

1.1.5 TOELICHTING OF DE GECONSOLIDEERDE BALANS

2, Materidle varte active

Stand per 1 januari 2023

- ganschatwaarde

= cumulatiove herwaarderingen
- eurnulatiove alschrifvingen

Eepikwadrde per ] januari 2003

Rutaties in het boekjaar

- imvesteringen

= herwaarderingen

- iFchripvingen

- bijrondere waardeverminderingen

- terugname bije. waardesenmnderngen

- terugrame gehesl afpeschreven aciiva
aanschalwaards

sumulatieve hersaarderingen
seumulatieve afschripvingen

- desimvesteringen
sanzchaPasarde

camulatieve seraaarderingen
oumulatieve afschrijvingsn
pr salda

Mutaties in boslovagrde (per saldo)
Stand per 31 december 2023

- aamschabwaarde

= cumulatieve herwaarderingen

- pu e 5 Reifirgin
Boekwaarde per 31 decembser 2033

Afschrijvingspercentage

Vaste badrijls-
middelen in
uitwoering/ Natt aan da
Bedrifli- Andere vaste  wooruit betaald bedrijls-
gebouwen en-  Machines &n badrijfs- op materidle uitoefening
terreinen irstallaties middeien vaste actva dienstbaar Tataal
T L i L i i
332.979.566 15.652.369 3.654.092 247,365 17557800 TO091.182
11.122.360 E.BE0 66 1.977.912 - 2. 763550 22 874 DEE
21 857206 8.692.100 1.676.180 747,365 14794250  47.267.104
e ——
GET.S04 222540 1191368 o a 2101410
a 1] 1] o 1] 1]
1213765 BA1ATE 473048 o 595,214 3 225903
i i a S8 843 [} 58849
0 a 4] o (1] o
i} 405 B2 74,845 a o 978,739
[} [1] [i] a o a
[i] 403 04 574 BE5 L1} g 97a. 73
o o 7.350 1] 94,414 101764
o i) 1] o 1] o
] 1] 3.062 ] 29.768 32.830
u] 8] 4.288 o =R 62034
526 251 621336 T14.030 <58 849 -T59 BA0 -1.252.176
33 ,667.000 152471015 4 263,263 247 365 17463385 T1112.089
L1 a 1] i} [} 1]
12.336.125 7.400.248 1873053 58,849 14738 955 25097271
21330945 8.070. 767 2.390.2 10 188,516 14,094,350 A6.014 818
TS INSN/10% SN/10MZ0N  10%/20%/33%  10%/200/3R% 2K/ 3%/5K10%

D WOZ-waarde over 3033 (waardepeildatum 1-1-302F] bedraagt € 61.911.000
Do werzekerda waarde bedraagt ultimao 2023 € 100635086, -

D waste activa zijn als sekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor sen nadere toelichting wordt verweten naar het overzicht van de

langlopende leningen in onderdesl 2.5

De materiile vaste activa dienen voor een bedrag van © 25,190,742, - (2033 € 26,455,093, -) als onderpand woor schulden san kredietingtellingen,
waarvan € 13,856,657,-, [2022: € 14.470.000,-) als garantie woor leningen die Hjn gebargd wia het Waarborgfonds voor de Zodg [WFZ). Stiehing
Wildeparg heaft zich verbonden niet zonder woorafgaande toestemming van bet WFZ anrcerende geedoren die 2ijn gefinancierd met geborngde
leningen te vervreemden of met een ander rakelijk racht te bezwaren. Tevens heeft Stichting Wildesoag rich verbonden om op eerste verzoek van
het WFZ een recht van hypotheek aan het WFZ te versirekken op onroarende zaken waarsoor een lening B sangegaan dis gehasl of gedeettelii

door ket WFE is gebargd.
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.15 TOELICHTING OF DE GECONSOUDEERDE BALANS

3. Fimanciile veste active

[Disagic Lening Nederlandse Waterschaps Sank | ¥min)

4. Wovderingen

D voodziening die in aftrek op de vorderingen ts gebracht, bedraagt € 0,- [2022: € 0,-). Omdat naar verwachting alle vorderingen

geind kunnen worden,

e overige vorderingen en overioperde activa kunnen als volgt worden gespecdfioeend:

Debiteuren:
« worderingen op debiteuren

- Oréerige vardesingen:

= Worderingen uit hoofde van financieringsteiort
= Divarien coglige varderngen

Tataal overige vorderingen

- Mag te onltvangen bedragen:
o
WD

Tataal cverdopends activa

Oreder de overige vordaringen an schulden warden de badragen cogenamen aangaande het finandedngstekort dan wel -overschat WiL.

De cpbouw hiervan is als wolgt:

Varderingen uit hoafde van financieringstekart en schulden uit hoafde van finsncieringiovenichol

Saldo per 1 januari

Finarcierimgsverschil boekjaar
Correcties voorgaande jaren
Betalingen/ontvangsten

Subiataal mutatie boekjaar

Saldo per 31 december

Stadium van vaststelling |per erkenning):
a= Interne berekening

b= overeenstemming met porgkanionen
o= definitieve vaststelling Nia

WWaarvan gepresenteerd als:
- ovarige vonderingsn
= pyerige schulden

Specificatie financleringsverschil in bt bockjaar

‘Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten
Af: vergoedingen ter dekking van bet wettelijk budget

Togaal financierimgsverschil

3l-dec-23 31-dec22
[ £
2404037 Iﬂ.l_.'.b'i'
240,402 240,274
Bi-dec-X3 Bi-dee-23
L £
138420 153.582
1.642.922 1.964.237
1.0%3. 102 514,213
7695024 2458 450
518.8E82 51455
450174 321.252
G&9.055 BRI 137
FLiFk] 2022 totaal
£ £ [
u] 1964 237 1.554, 337
1642922 1.642.932
4] 264 425 2 425
1] =3 338 ESh -2 2385666
1.642.92¢ =1 964 237 3213515
ilwlﬂi [1] 1,642 43}
b '
11-dec-23 Tl-des-22
c c
1.642.932 LI 237
1.642.5932 1.964.237
5i-dec-13 31-dec-12
L i
e L - T
VOOR WAARMERKIRtSS-  [*&037-357
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2.1,5 TOELICHTING OF DE GECONSOLIDEERDE BALANS

5. Liguide middelen

e deposito’s opgenomen onder de liguidemiddelen zijn direct opetsbaar. De overige liguide middelen tijn vrij beschikbaar,

D¢ bquéde middeden kunnen als volgt worden gespedficeend:

Bankrekeningsn
Kaszen

Deposite’s

Totaal lguide middelen

FASEIVA
. Elgen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal

Gestart en cpgevraagd kapitaal

Tataal gestort en ocpgevraagd kapitasl

Bestemmingsfonds

Bestermmingslands:
Reserve aanvaardbare kodten
Bestasnmingslonds VVE

Totaal bestemmangsfands

31-dec-23 3-dec-22

L) £

2.281.121 2.535.614

T.a18 B.2492

B.750.458 7.305, 767
e LLOEOTT 9B

Saldo par Resultaat- Overige Salda par
1-jan-2023  bestemming mutaties  Ilsdec-2013
L) C i i

3345 3.245
1245 3245
Salda per Resultant- Owerige Saldo per
1-jan-2023 bestemming mistatied A1-theg-2023
i L iL L

24 ATT.06T EB6.034 25 263,104
TRI.£13 5857 TH2.370
25 360 480 531937 26052471
— S— —

Bestemmingslands reserve aanvaardbare kosien is gevormd u de resultaten op de zorgackivitedien on dient te worden basteed

aan rargactivitelten

Het bestemmingsfonds VWE staat alleen ter beschikking san do afronderlijfie WE's

Ohwevige reserves

Croerige neseries:
AlpEMEns 8n Ceeripe resanes

Totaal overige reterees

1327.548

1.327.549
T —————

Beiultaat- Overige Saldo per
h!'m ﬂnrllﬁ:i 31-diec-2023
€ £ I
251517 1.580.066
g.u.s_n 1.580.066_
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Stichting Wilderorg

2.1.5 TOELICHTING OF DE GECOMSOLUIDEERDE BALANS

7. Voorrlemiagen
Saldo per Dotatie  Onttrekking Vrijwal Salds pas
__ Ljan2013 31-dec-2023
i i € 3 3
- uitgestelde belcningen 256.740 11978 23551 . 267167
- doporbetaling na 45 dienstjaren X184 50,333 - - 412 567
- langdurig tieken 458,740 633073 128 695 60,803 742,316
Tetasl voorzieningen 1.077.564 757.435 352,247 60,803 1.422.050

ToeWchiing in welke mote (het totoal von) de woorzrewngen ofs langlapend moeten worden beschowed:

31-dec-2023
Kartlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr] 2R THS
Langlopend deel van de vearzieningen (> 1 jr.) 452 285
hierwan = § jaar 102 401

Woorriening uitgestelde belaningen
e woorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening woor toekometige jubileumstkeringen. De voorening betreft de contants wasrde
van de in de toekomst wit te keren jublloumuitioeringen. De berckening is pebaseerd op gedane toereggingen, biffkans en leeftijd. De gehanteerde
disconteringsvoet bedraagt 2,27%

Vievriening doorhetaling ma 45 dienstiaren
De voorzhening docebetaling na 45 dienstjaren betrefl @en voorziening voor medewerkess die gebrulk maken van de regeling om na 45 diensijaren
in de parg- en welzijrssecior vervroegd uit te treden en viear de medewerkers die naar verwachiing in de toekemst aullen cpteren wvoor hot gebraik
van de regeling. Binnen dede regeling hebben medewerkerns die eateren voar de regeling en valdoen aan de vearwaarden, recht op sen
maandelijkse witkering die voor rekening van de werkgever komt. De woor fiening betrelt de beste schatting van de contante waarde van de
verschaldigde vitkeringen en daarmee samenhangende kosten. Miervoor iz bepaald welke medewerkers voldosn aan de voorasarden voor de
regeling en is per medewerker een inschatting gemaakt van de kans dat daadwerkelijk wordt geopteerd voor de regeling. De voarzsning is bepaadd
o basis van de “opbouwmicthode'.

Vioorziening forngoluriy rieken

Veor langdurig zieken is een voorTiening gevormd ap basis van de contante waarde van de verwachie loenkasien in de eorsto twes jaren van de
arbeidsongeschiktheid {voor medewerkers die naar verwschling niet zullen terugiosren in het arbesdsproces), voor zover deze na 31 decembar 2023
vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende bet taveeds jaar.

E. Langlopende schwlden fwoor meer don 1 joar]
e spedificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd k& als volgt:

Eortlopend deel van de langlopende schalden (< 1 jr.). aflassingsverplichtingen 1.275.41% 1.304.351
Langlopend deel van de langlopende schulden [» 1 jr.) [balanspast) £3.915.327 25,190,742
hilervan > 5 jaar 18562922 20625 066

Vioaor sin nadarn toadichting op de langhopende schulden wordy verwezen naar het overzicht langlopende schulden [onderdes! 2.'!-]'.
De afindsingsverplichtingen komend boekjaar zijn werantwoord cnder de kortlopende schulden.

Van langlopende leningen zijn rekerheden verstrekt deor middel van gemeentegaraniies en een akie van gedeelds zekerheid,

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

Verstegen accountants
(@} en adviseurs B.V. a2




Stichting Wildezarg

L.1.5 TOELICHTING OF DE GECONSOUDEERDE BALANS
5, Kortlapeade sohuiden

De overige schubden en overige passies kisnnen als volgh worden gespecificeerd:
3l-dec-23 31-dec-23

€ [
Owerige schulden:
- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 1.275.41% 1.304.351
- bog te betalen salarissen 32037 I75.425
- Schiulden aan kredigtinsielingen 155425 344 067
- crediteuren 1.176.753 1.715.401
= Schulden inzake peniicEnen 0430 702 OS5
- Befastingen en premies socdale lasten BI6 443 509,357
- Dihsersen
- pnfvangen gelden ten behode van ortwilioding projecten A54 416 0
Totaal gverige schulden 5171409 4,951,575
Cheerige passiva:
- Vakantiogeld 952,501 45.079
- Vakantiedagen L702.748 1627159
- Hyergen TR B 998
Tataal owverige passiva 3226529 3.455.335

Het saldn vakantie dagin & tosgenomen doandat madewirkers meer pewerkt hebben dan contractaunen, maar ook deoor de mogelijiteid van
[veriafsparen in het balansbudget. Daarnasst bt er ook een stijging in het uurloon in verwerkt.

0. Finencldle Instrumenten

Algemben

Stichting Wildeparg maakt in de mormals bedrijfsuitsefening gebrulk van uiteenlopende finenciéle instrumenten die Stichting Wikdezorg
biootstelen aan markl- enfol bredietrisico’s. Depe betreffen financiéle instrumenten die in de baland 55h apgenamen.

Stichting Wildezarg handelt niet in financiile dervaten en heeft procedures en gedragsijnen om de omyvang van het kredietrisico bif elke
tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpart van aan Stichting Wildezong verschuldipde betalingen blijven eventuele
daarult voortvioniende verliczen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffends instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoaldsemmen
van de financidle instrumenten zijn slechis cen indicatie van de mate waarin van dergelijke financidle instrumenten getbruik wordt gemaskt sh nigd
wan het bedrag van de krediet- of markirisico’s.

Eredistrisica

De vorderingen uit hoodde van handelsdebiteuren zijn woor tirca 4% geconcentreerd bij drie grote verzekeraars, Het maximabe bedrag aan
redietrisicn bedrasgt € 413 580,-. Voor de kredietrisicn’s inzake de vorderingen op deslnemingen en de overige vordefingen wardl verwezen naar
put 3,

Renteridicn en kaisInoomrisco

Heet renterisicn is beperkt (o1 eventusle veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uilgegeven leringen, B doze keningen bs sprake van
pen vast rentepercentage over de gehele looplijd, De leningen weordan aangehouden tot het einde van dé loaptijd, Stichting Wildeorg heaft
derhalve als beleid om geen afgelede financiéle instrumeniben te gebrullken om [tussentijdse) rentefluctuaties te bebeerien,

Redle waaide
D redle wadrde van de meeste in de Balans werantwoorde financiéle instrumenten, waarander vorderingen, effecten, Bquids middelen en
kortlopende schulden, bersdert de boskwaarde ervan,

11, Miet in de balons opgenomen verplichtingen en niet in de bolans apgenomen ackiva
Huurverplichtingen

Het jaarlijks bedrag van met derden sangegave huurvarplichting van onroerende zaken bedraagt voor het komersde jaarn € 637,285, voor de
komende 5 jaar € 2.488.79% en dasona € 3.172.140 . De resterands looptid van het (de) huurcontract {en] bedrasgt maximaal 13 jaar,

Lease verplichtingen VOOR WAARMERKINGS-

Het jaariijis bedrag van het derden asrgegane operarional leaseverplichtingen bedraagt voor het pomende jpy0 £ 52| B pxer de MLTE 5 jaar:
303967 #n daarna € 0.-. Dit betreft sute’s |comtraciduur 5 jaar), koffieautomaten (contractduar|7 jaar) en multifunctionals {contractduur 6 jaar)

Verstegen accountants
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Stichting Wildezorg

L.1.5 TOELICHTING OF DE GECONSOLIDEERDE BALANS

Oneelerheden opbremgstverantwoonding

Als govolg van matersile nacontroles door pofglantoren, Iorgeeriekaraars on gemecnten op de gedeclareerde orgprestaties en maatschappelijke
angdersteuning kunnen camrecties noodeakelijk tijn op de gededareerde productis, De eflecten van sventuele materisle nacontroles #jn vooralinog
onzeker, Stichling Wildezorg heeft op basis van een risicoanslyse o&n o navakeurig mogelifos ingchatting gemaakt van de hleruit voortvloelende
rissee’s en verplichtingen. Daarbq & rekening pehouden met uitkomsten van interne en exteme contrales.

Dwzelfde oncekerheld i 3an de orde met betrekbing tot de definitieve vaststeling van subsidies. Hiervoor geldt dat 6o basis van landelijke en lolale
richtlijmen en afspraken een o nauwkeurig mogelljke schatting bs gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kin warden dat de
verwerkts badragen bij de definitiove vaststellng reog substantieel bgesteld worden. Ceze bijstellingen 2ullen dan in het resultaat van het boskjae
warwarkt worden, waarkn di bstelling voldoende aannemeiii warde,

ssichting Wilderorg verwachs 1 hoofde van gendemde nacontroles en de subsidievaststellingen cverigens geen noemenpagardige comecties op de
veranitwearde opbrengslen,

11.b Mogetijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balons opgenomen regelingen

Verplichtingen wit hoofde van het macrobeheersinstrument

8l] het opstelien van de jaarmiening bestaat nog geen irzicht in realisatie van het mbi-omaetplafond. Stichting Wildezong i niet in staat pen
batrouwbars inschattieg ve maken van de uit het macrobeheersinstrument voartvomende verplichting en dace te kwantificeren. Als gevolg daanvan
& depe verplichiing miet 1ol vitdrukiing pebracht in de balsns per 31 decembaer 2023

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

Verstegen accountants
(@} en adviseurs B.V. M
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Stichiting Whidazorg

LT TOELICHTING OF DE GECONSOULIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

11, Baten wit berorps- of bednjfsmatige rorgverieming

Torpwertekeringiwet
1023 2T
£ £
Targ thub 3,090,553 2.512.3956
Kortdurand varblif SEREQT7 406,243
Ouverige opbrengsten TV 43,189 333,505
Totaal 3.687.330 3.712.504
Wt langdurige zorg
2023 2032
C L
intrarmuraal 33,777,791 19,636 496
VT 1463198 BE9. 264
ZTarg thuls 1.237.461 1072260
Dagkesteding 67a.573 62222
NHCIHIC 5.102.193 4,805,005
Derarige apbrangsten 504110 1.242.250
Tesaad A THE 33T 38.2353.501
pelichting
intramaurale parg b gestegen door gestegen tarieven, door hagere borfbeakitepakketien en door verdens omietiing van 2ooder naar met
E = S Y| histedd ali in e wijk
Eoten wi ondercanneming
2023 2022
L i
120 @p Axxicoim 67 TG 64,289
Tataal 67 7RE 4. FBD |
Overige baten wit beroeps- of bedwifimatige rarguerieming
2023 2022
i i
WD
Hulp bij huishouden 1,999,380 1.832.426
Begeleiding groep 549,376 £11.306
averig o 3.240
PGE E2.877 113,111
Tokaal 2.611.642 2460083
——— i L
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Stichting Wildenorg

L.L.7 TOELICHTING OF DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLUIESREEENING

1L Andere beroeps- of bedrijfsmatige agtivitaiten

2023 0z
L L
Huur en servicekasten 1,544 307 1.481.808
Maaltijden aan derdan 425937 358,526
overige opbrengsten £ Lok 166.624
2,256 .04 2107858
13, Overige bedrijfsopbrengsten
Da averige bedrijfsopbrengsten kunnen als wolgt worden et petificeerd:
2023 2032
i iL
Subsidies:
- Subsidie scheling/ opleiden en praktljkleren 230297 497,937
- rverige subsidies waaronder loonkastensubsidies en EU subssdies 8877 15745
Resultaal verkoop:
Verkoop appartement Veritas 6, Stichting Mavitas 70588 a
Totaal 519,762 513,742
Toelichting:
Woor de subsidie van sectorplanplus was in 2002 een bedrag epgenomen dat niet haalbaar bliesek te ijn. In 2033 is dan ook minder
antvangen, dete correctie s docrgevoerd in 2023,
bn 2023 |5 besloten om een appartement van Stichting Mevitas san een particulier te verkopen, Deze is eind 2023 verkocht an als
weTanbweard.
LASTEN
14. Kosten uitbesteed werk en oadere externd kashen
De kosten witbesteed werk &n andere exterre kosten bunnen als volgt worden gespecificsend:
1023 2023
i i
Kaosten personeel niet in locndienat:
- Kosten ingehuurd perscaeelf Wizendkrachien GO2F.149 4,247,921
Tolsal 6.017.149 2247521
VOOR WAARMERKINGS-

DOELEINDEN

Verstegen accountants
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Stichting Wildezorg

22,7 TOELMCHTIMNG QF DE GECONSDLIDEERDE WINST- EN VERLIESREEEMIMNG
15, [onen en solaritien

Dre fonen em salarissen kunnen als volgt worden gespecificestd:

2025 2032
C [
Lanen en salarissen 73.564.812 119542.603
Sociale lasten 4. 132 830 4 244 162
Pensioenpremies LEBB. 239 1924553
Creavige personeelskosten 1487017 17425
Totaal 31072 BB 9,584 a3
Het gemiddelde aantal persaneslileden oo basis wan full-time eenheden (fie's) s als velge:
WLI 4450 &42 5
IV B4 438
WD 265 271
Cherig 0,7 5.1
—SRE TS
Toelichting:
Doar hoog riekteverouim {ook meer dan in de branch) was het noodzakelijk om medewerkers in e huren, Daarnasst tijn er nog alsijd
vigl openstaarde vacatures, waardoor inzat van FHIL arsermaidalijk was.
Salarishasten rijn met 5% toegenomen dit door trede verhogingen en in 2023 i3 de CAD door de partijen apengebroken ¢ 5 sen axtra
. Depe kosten waren voor Wildezorg rilet te woorzien bij het maken van de begroting.
15, Afschriwingen op immateridfle en moterfle vasie aciive
D afschripdngen op inmmaterighe en materigle vaste activa bunmen als volgl worden gespecificesrd
2023 2002
L iL
Bfschrijpaingen:
- imematerile vaste sctiva 111.428 100066
- materidie vastie activa 3.236.192 1122345
Tataal afschrijvingen 1 337 EBD 3.223.411
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

Verstegen accountants
(@} en adviseurs B.V.




Stiehting Wildetang

1.2.7 TOELICHTING OF DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING

17. Ohverige bedrijfskosten
D overige bedrijfikosten kunnen 3% volgt worden gespecificeend:

Yoedingsniddalan en hotelmatige kesten
Patiént- en bewonersgebanden basten
Algemens kasten

Huur en beasing

Dnderhoudskostien

Energickosten

Taotaal overige bedrijfskosten

IR, Reatelasren en soorfgeijie khosten

De rentelasten en socagelijke koaten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Rentebaten:

Ontvangen rente op Bankrekesing
Rentelazten:

Rentelasten langhapends leningen
Wrijval Disagio

Tataal

1%, Hemarawia accourstand

De konararia van de accountant over 2023 zijn als volgt:

1. Contrale van de jaarekening

2. Cverige cantrolewerkzaamheden (incl. voongaand jear)
3. Fiscale advisering

4. Miet-contrefediensten

3023 2022
« i
3.218.855 1,829,304
1,403,930 1.376.452
1.636.056 1.452.204
952273 707.043
1.128 945 1.226.708
975,635 543 150
10.115 644 5134842
2023 2022
s s
70,749 o
-504 929 -539.468
8872 AR
443 002 548.290
SR
2623 30D
i c
72,590 TB.TI5
17,456 12100
aH ;
90917 50, 855

Toelichting:

De in de tabel vermelde honoerasia voor de controdg van de jaarrekening 2023 (2022 hebben betrokking op de totale honoraria woor het onderzoek

de jaarrekening 2023 (2022], ongeacht of de werkzaamhoden al gedurende het boekjaar 2023 (2022) zijn verricht.

0. Tronsocties met werbonden partijen

Wan iransacties met verbanden parien 5 sprake wanneer een relatie bestas! tussen instelling, haar dealremangen en hun bestuurders en

leidingevende functionarissen. Er habben ich geen fransacties met verbonden partijen woorgedann ap reet -Takelje grondslag.

D bezaldiging van de bestusurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoard warden, is opgenamen onder punt 2.2 7a

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

Verstegen accountants
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2.2 ENKELVOUDIG DEEL VAN DE JAARREKENING 2023

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Stichting Wildezorg

2.2.1 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

(na resultaatbestemming)
Ref, I-deg-23 31-dec-22
€ Lo
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1
Kosten van ontwikkeling 264.352 375.840
264.352 375,840
Materigle vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en <terreinen 21.330.945 21.857.206
Machines en installaties 8.070.767 E.692.103
Andere vaste bednjlamiddelen 2.390.210 1.676.180
Waste bedrijffsmiddelen in uitvoering &n vooruitberaald op materiéle vaste activa 1BE.516 247.3865
Miet aan de bedrijffsuitoefening dienstbaar 5.638.466 10.176.133
41.618.904 42,648,987
Financitle vaste activa
Disagio Lening Mederlandse Waterschaps Bank E 240,402 445,234
Vorderingen 4
Op handelsdebiteuran 132,324 a
Op groepsmaatschappljen 115977 407.548
Creerige varderingen 2.696.024 2.485.820
Crverlopende activa 069.055 BREIOV
3.917.380 4 B5B.783
Liquide middelen & 8,900,547 B.763.062
Totaal activa 55.941.585 56.695.896
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

,} Verstegen accountants
r‘ en adviseurs B.V. 41

dd 22-05-2024




Stichting Wildezorg

PASSIWE

Eigen vermogen

Gestort en opgevrasgd kapitaal
Bestemmingsfonds

Overige reserves

Viporzieningen
Overige

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jasr)
Schulden aan banken

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Schulden aan kredietinstellingen

aflossingsverplichting komend boekjaar langlopende schulden
Mog te betalen salarissen

Belastingen en premies sociale verpekeringen

Schulden terzake van pensioenen

Creerige schulden

Crverige passhva

Totaal passiva

Ref. 3l-dee-23 31-dec-22
€ €
&
3. 245 3.245
25 263,101 2577.067
1.296.527 1,296.527
26.562.873 25.876.830
F
1.422.050 1.077.664
1.422.050 1.077.664
B
19,816,584 20.961.667
19,816,584 20961667
a
1.165.899 1.722.285
106,251 252574
1.145.083 1.178.561
342.037 275425
636.5943 599,357
BA0.420 T2 Ba5
B54.416
3.195.025 3.419.595
8.140.078 B.150.691
£5.041.585 56.066.861
e
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

,} Verstegen accountants
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Stichting Wildezorg

2.2.2 ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2023

BEDRUFSOPRERENGSTEN

Baten wit beroeps- of bedrijfsmatige 2orgwerlening
Zorgverzekeringswet

Wet langdurige forg

Baten uit zorgverlening in onderaanneming

Orverige baten ult berseps- of bedrijismatige zorgwerlening

Baten uit andere beroeps- of bedrijismatige activiteiten
Metto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Sam der bedrijlsopbrengsten

BEDRUFSLASTEN

Kosten vitbesteed werk en andere externe kosten
Lanen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlastan

Onverige personeelskosten

afschripvingen op immateriéle en materléle vaste activa
Dverige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRUFSRESULTAAT

Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT

RESULTAATBESTEMMING
Het resultoat is als valgl verdeeld;

Reserve aanvaardbare kosten:

22-05-2024

Ref, 2023 20232
£ €
11

3.687.339 3.712.504
42.758.327 38,263,501
G7. 7RG G4, 289
2.611.642 2,460,083
49,125,004 44.,500.377
12 1.628.170 1.475.530
50,753.264 45,975.916
13 259,175 513.742
51.012.439 45,489 658
14 £,005.492 4.247.921
15 23.527.149 22 6064258
15 4.132.820 4.244,262
15 1.888.239 1.924.553
15 1.487.017 773.425
16 3.180.132 3.065.864
17 9.836.271 £.980.760
50.057.120 45,843 213
885,319 E46.445
18 -269.265 -368.936

6a6.034 276,
2023 2022
£ i
686,034 276.509
686.034 276.509

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
,} Verstegen accountants
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Stichting Wildezorg

4.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATEBEPALING

D& grondslagen voar de waardering en resultaatbepaling van de enkebvoudige jaarrekening komen overssn met de grondslagen voar de

gecansolidearde [sarrekening. Zie hiervoos paragraal 2.1.4.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

,} Verstegen accountants
r‘ en adviseurs B.V.
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Stichting Wildezorg

2.4 TOELICHTING OF DE ENKELVOUDHGE BALANS

ACTIVA
1. imvmateridle vaste achiva
Cortessies,
Kosben wErEUNRingeEn WVisaruit
oprichting en en betaald ap
ultpifte van Eostenvan  intellectuele immateridle
sandelen  ontwikkeling _ eigendom Goodwill waste active Totaal
L2 L L i i L
Stand par 1 |anuari 2023
- sanschafwaarde 557.435 557,435
= pumulatieve afschrifsdingen 181.595 181.555
Boplowaarde per 1 januan 3023 = 375,840 . - = EFER-T
Mutaties in bt boekjabr
= e teringen -
- afschrijvirgen 111.488 111,488
- bijrenders waardoverminderingen x
- terugname bije waardeverminderingsn
= tevugname geheed ofpeschreven octivg
aanschafwaarde
;oumulatieve afschripdingen
- deslavesteringen
aarschalwaarde
cumulatiewe afschrijvingen
per salda = - -
Mutaties in boskwaarde [per saldo) - -111.488 - E - =111.488
Stand per 31 december 2023
- parichalvaasde o 557.435 o Li] o E5T 435
« gurnutatieve afschrijvingen o 293083 i) 1] o 293.083
Boelwaarde per 31 december 2023 - 264353 - = = 264,358
Afschrijvingspercenrage 20,00
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Stichting Wilderorg

2.2 4 TOELICHTING OF DE ENKELVOUDMGE BALAMNS

2. Materidle veste octivo

Stand per 1 januari 2073
= aanschafaaarde
= parulatiove alschrijvingen

Boslosaarde per 1 januari 2023

Rutaties in het boekjaar

= investeringen

= herwaarderingen

- afschrijvingen

= bijzordere waardeverminderingen

- terugname Bz, waardevermindenngen

- terugname gehes afpeschreven active
aanschafwaarde
curmulatieve heraasrderingen
cumalatieve afschripvingan

- gesinvestoniagen
sanichafssarde

cumulatiove herwaardaringen
cimulatiove afechrifvingen
par sakdo

Mustaties in bockwaarde (per salda)
Stand per 31 december 2023

- panschafwaarda

= curnulatieve hersasrderingesn

- eurmnulatieve afschripvingen

Bonkwasrde per 31 december 2023

Afechrijuingipercentoge

Vaste bedrijfs-
middelen in
uitvoering/ Miet aan de
Bedrijfs- Anders vaste wooruit betaald bedrijis-
pebouwwen eén - Machines en sedrigh- op materidhe witoefaning
terreinen instaRaties middelen vaste aciiva diensibaar Totaal
L1 LS i L) £ £
32970 S5 15852 159 3 .654.092 247 365 10.796.273 63,229,655
11172360 6. 950, 766 1.977.912 e 11200140 21 1BDETR
ZLES7.206 B.693,103 1.676.180 247 385 1017153 A1 648987
————
6B T.504 1311.540 1.191.366 . - Llrl4ln
L213.765 E431.876 473 048 - S3T.6LT 5.00GE. 356
E - - SH.E4D - 58,849
. &03 894 £74.84% - - TR
= 403 804 £74.84% - - 918739
- = 7.350 - . T.580
- i 3067 s s 3,063
= . 4,328 = - 4,258
526.261 521336 714,030 58 B9 537.667 -1.030.083
33,667,070 15.471.015 4253 163 247 385 11206273 54,944 986
12,336 125 7.400.248 1.873.053 58,849 1.657.807 23. 3726083
21.330945 B.OT0.TEY 2.350.210 188 516 0,638 AG6 AL6L1E 502
TS RNSS1I0% SU10SGIP0N 100N 10% PO 330 TS 3505 M 10%

[oe WOZ-waarde over 2023 (waardepeiidatum 1-1-2022] bedraagt € 47556000,
De werzekerde waarde becaagt ultima 2023 € B3,523.467,-
D waste acti zijn als aekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Yoor een neders toelichting wondt verweden near het overzicht van de

lamgiopende leningen in onderdeel 2.6

WFZ Is geborgd

D¢ materile vaste activa diensn voor een bedrag van € 20961667 (h022: € 32.140.238, -} als onderpand woor schulden aan kredietingteBngen,
waarvan € 13.856,667,-, (2022 € 14.470,000, -] als garantie voor leningen die zijn geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorg (WFE). Stichting
Wiiderorg beelt rich verbonden nied ronder vooraligasnde toestemming van hat WFE anroerends gosderen dee zijn gefinancierd met geborgde
leniingen te vervreemden of met een ander zakelijk recht te bepwaren. Tevend hesdt Stichting Wildesarg zich verbanden am ap eerste verzoek van het
WF2 een recht van hypathesk aan het WF? te verstrekken op onroerende zaken waarvear een lening B sangegaan die geheel of gedesitalijk door het

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

Verstegen accountants
(@} en adviseurs B.V.




Stichting Wildeaorg

2.2.4 TOELICHTING OF DE ENHELVOUDIGE BALANS

1. Financidle vashe active

Disagic Lening Mederandse Waterschaps Bank (7min]

4. Varderiagen

D veorziening dée in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 0,- {2022: €0,-). Omedat de verwachting |5 dat alle

vorderingen geind kunnen worden,

De owerige varderingen en overlopends stha kunnen g volgt werden gespecificesrd:

Debiteuren:
« yorderingen ap debiteuren

Vorderingen ap groepsmastschapnij

- Ovarige vorderingen:

- Varderingen it hoofde van linanceringsteken
= Dhversen overige vorderingen

Taitsal averige vardedngen

= Nog te ontvangen bedragen:
Fal
WHKO

Tataal eweiapende aliva

Orsder de ovedige warderingen en schulden warden de bedragen opgenomen aangsande het fmancieringstekort dam wel -oreprschot Wiz

De epbows hiervan i ab volgt:

31-dec-23 ¥-dec-IE
L L
240402 245,224
240402 149,234
Il-dec-2% Il-dec-22
L3 L

133 334 153,671
119977 407.543
1,642,922 1.964.2%7
1.053.102 2232148
2.6596,024 A.1596 505
£1B 282 561455
450.14 3ki.252

969.05% BEZ 707

Vorderingen wit hoolde van financleringstekort en schulden uit hoolde van finaneieringsovarschat

Saldo per 1 januasi

Financleringswerschil boekjaar
Carrectiogs vaorgaands joen
Betalingenfontvangsten
Subtotes] mutite boekjaar

Lalda per 31 december

Stadivm van waststelling (per erkenningl:
&= interne bEnekenang

b= cvereenstemming met zongkantoren
&= definitieve vaststelling Nla

Waarvan pepresenteerd als:
- guerige vorderingen
- averige schulden

Specificatie financieringiverschil in het boakjaar

Wettelijk budget voor aarnvaardbare kosten
Al wergoedingen ter deliking van het wetbelijk budget

Tetaad financleringswerschil

2033 2022 totaal
€ L £
o 1864237 1.864 237
1.642.922 1.642.522
i} 264.429 264.439
1] -2.228 BES -2 120 666
1641922 ~1.964.237 ETTEI
1642922 [ 1.642 923
b £

31-dec-23 31eder-22
i L
1.541.902 1.964.237
1642512 1964.237
31-doc-23 31-dec-22
£ 0
I T hEs | 38.000.594
VOOR WAARMEREKINGS- 36.037.357
DOELEWNBEN 37 T Taeeaa7
L L
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Stiehting Wikdesorg

2.2.4 TOELICHTING OF DE ENKELVOUDMGE BALANS

5, Lquidy middalen

[e deposite’s opgenomen onder de lquidemiddelen sjn direct opelsbaar. De overige Bquide middelen zijn vrij beschikbaar.

De liguide middelen kunnen aks wolgt worden gespecificeend:

Bankrekgringen
Kidien

Deposita’s

Tegaal liquide middelen

PRSSIVA
&, Elgen vermogen

Gestost en opgevraagd kapitaal

Gestort en opgevraapd kapitaal
Totaad gesior en opgevraagd kapitaal

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds:
Reserde sanvasrdbare kesten

Totaal bastemmingsionds

Overipe resenves

Cherige resenaes:
Algemens en averige reserves

Tataal crdrie feserne

Toelichting op het werschil tussen enkelvoudig en geconsolideerd resultaat en sigen vermogen

Enkedwauclig sagen vermogen &n redultaat:

Bestemmingsfonds Wilderarg
Kapitas] Wildezorg

Alpemiense &n overipe nesenves Wiidezorg
Bestermmingsfonds drie WWE's

Algemene resennss 51 Novitas
Sultotaal

Cwerige verschillen

Geoandolidearde eijfers

@Verstegen-ae'gﬂnh

en adviseurs B.V.
d.d 22-05-2024

31-dec-23 31adec-22

£ £

1085 116 203177

7438 8357

B.003.953 5.737.998

5,500,547 B, 763,062

Saldo per Resultaat- Cverige Salda per
1-jam-23 bestemming mutaties §i-dec-33

1,245 e

3.245 = o
Salde per Resultant- Chvarigs Saldo per
Ljan-23 _ bestemming mutaties 3-dec-23

24.577.067 86,034 . 75 763101

24.577.067 86,034 25363101
Salde per Resultaat- Cverige Saldo pat
1-jan-23 bestemming muftatied -ie-2F
LI96.527 3396517
L.756.547 = TRETT
Resultaat il'l'“m"‘lﬂ

C [

6&6.034 26.562.873

BEE.034 25.263.101

- 3.245

. 1.396527

5,957 ik ]

ol -1 LA— 283540

VOOR WAARMERK{NES- | 27635783

DOELEINDEN
17,635,783
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Stichting Wildeiorg

2.2.4 TOELICHTING OF DE ENKELVOUDIGE BALANS

7. Woarziealngen
Saldo per Dotatie Ontrekking Viripeal Saldo per
1-jan-23 31-dec23
£ i L8 i L
- doorbetaling na 45 dienatjaren 337,184 &0, 383 A12 887
- lamgdurig Heken A58, T 633.073 335695 B0.&03 Til3le
- witgest elde beloningen 156,740 33578 13.551 26T 16T
Totaal voorzieningen 1.077.5654 757435 A52.247 BRLEDD 1422050

Toeichiing in welke mote (et totood wan] de voorrieningen aif langlapend mosten worden beschouwd:

31-dec-2%
Kortlopend deel wan de woarzieningen [< 1 ji.) S20.165
Langlopend deel van de voorseningen (> 1 |r.) 492,385
hesrwan & 5 jaar 102 4401

Bt betrekking 1ot de voarzieningen gelden nog de volgende toclichtingen:

Voarzigning witgestelde beloningen

Do woorzloning uitgestelde beloningen betreft sen wooriening veor toekomstige jubieumuitiesingen. De voordening betreft de contante waards van
de In de toekomst ult te keren jublicumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toreggingen, Bijflans en leeftijd. De gehanteerce
disconteringsvoet bedraagt 2,27%.

Waarriening doorbetong na 45 dienstiaren

De voorziening docrbetaling na 45 dienstjanen betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de regaling om na 45 dienstjaren in
de rorg- en weltijnssector vervrosgd wit ke treden en voor de medewerkers die naar verwachting in de toekomst tullen opteren voor het gebeuik van
de regeling. Binnen dege regeling hebben medewerkers die opteren voor de regeling en voldoen asn de vearwaarden, recht op gen maandelijkse
uitkering die voor rekening van de werkgever komt. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van de verschuldipde
witkeringen en daarmee samenhangende kasten, Hisrveor is Bepaald welke medewerkers voldoen aan de vooowaarden vood de regeling en is per
modewerker een Inschatting gemaakt van de kans dat dasdwerkelik wordt geoptesrd voor de regeling. De voorziening is bepaald op basis van de
‘spbowamathode’,

Voorpiemng feagdurig sieken

Veor langdurig Tiekoen is een voorziening gevormd op basis van de corlente wadrde van de verwachfe loonkosten in de gerste twee janen van do
ssbeidsenpeschikiheid [voor medewerkers die naar wversachting niet sullen berugkeren in hit arbaidsproces), voor zover deze na 31 december 2023
wallen, gebasesnd op 1003 gedurende het serste jaar en 70% gedurende het tweede jaar.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Stichting Wildezorg

224 TOELCHTING OF DE ENKILVOLRDIGE BALANS
& Lenglapende schulden [woor meer dan 1 faor)

Dre specificatie vam het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als woigt:

Kartlopend deel van de langlopende schulden (< 1 r.]. aflossingwesrplichtingen 1.145.083 1.1TES61
Langlopend desl van de nglopende schisdden (> 1 jr.] (balinspost] 19.816.5584 1.961.667
hierwan = § jaar 15.2684.251 1E.801.334
Voor een nadere toelichting op de langlopends schulden sordt veraezen naar ket overzicht langlopernde schulden [onderdesd 2.8).
De aflessingsverplichtingen komend boekjaar tjn versntwoard onder de kortfapende schulden.
Pekerheden etc. en eventuele specificke financeringsvoorwaanrden en of hieraan wordt voldaan.
5, Kortlopends schulden
Vaor de spoecilicatie van de schulden uit hoofde van finanderingioverschot verwijzen wij nasr de toelchting op de past "Vorderingen”,
De owverige schulden en cverige passiva lkunnen als wolgt worden gespecificeerd;

§l-dec-23 3i-dec-22

L3 [

Owerige schulden:
- Aflgssingsverplichtingen kemend boekjaar langlopende keningen 1.145.083% 1.178.561
- Wog te betalen salarissen 341037 275415
- Schulden aan kredietinstelingen 1065251 252.574
= craditeuren 1.169.893 1.732.285
= Sehulden inzake pensicenen 650420 FLiFR L
- Bolastingen &n promies sociale lasten 635,943 599,357
- Diversen
prtvangen gekden ten behaeve van entwikkelng projecten B54.416 o
Totaal overige schulden 4 945 D9 4.731.097
Crodrige pasiiva:
= Valmntiegeld 552 501 945079
- Vakantiedagen 1. 702,748 1.627.255
= Difversan 530,781 BAT.257
Totaal overige passiva 3,195,029 3.413.555
tefaal kerthopende schisden: B.A40.078 B.150.691

Het saldo valantie dagen is topgenomen doordat medpaprigrs maer gewerd hebben dan contractsuren, maar ook door de mogeljiheid van

verlofsparen lin het balansbudget. Daamaast 2il @ ook sen stijging im het wurloan in verserkt.

VOOR WAARMERKINGS-
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Stichting Wlidezorg

2.2.4 TOELICHTING QP DE EMKELVOUDIGE BALANS

10, Financigle instrumentan

Adgemaen

Stichting Wlldezoeg maakt in de normale bedrijfsultoefening gebruik van uiteenlopende fnarcithe irstrumenten die Stichting 'Wildezong bloctstelan
san markt- enfol kredistrision’s. Depe betraffen financiéle instrumenten die in de balans tijn opgencman,

Stichting Wildezorg handelt niet in fingncible derivaten en heeft procedures en gedragstijnen om de omvang van het kredistrisico bi elke tegenpaij
of mark? te beperisn. Bij het nbet nakomen door een Tegenpartl] van aan Stichting Wikdezorg verschuldigde betalingen bilijven eventuele daaruit
voortvioeiende verliezen beperkt tot de madktwaarde van de desbetreffends instrumenten. De contractwaarde of lictieve hoofdsommen van de
financiile instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate widdn van dengelijis financiéle instrumenten gebrusk wordt gemaakt en niet van het
bardrag van de lrediet- of marktrisioo’s.

Kredietrisico

D varderifgen Wt healde ven handelsdelitouren 1 voor circa 84% geconcentreerd bij deie grote vertekeraars. Het mamimale bedrag 3an
kredietrizico bedraagt € 413,560, Veor de kredietrisics’s intake do vorderingen op deelnemingen en de overige vorderingan words verwezen nasr
punt 3.

Renterivicn en kasstroamrisico

Haet renterisicn is beperkt ot eventusle veranderingen in de markbwaarde van opgencmen en uitgegeven leningen. Bl dete leningen i sprafe wan ean
vasl rentepercentage cver de gehele looptijd. Do loningen worden aangehouden tol het einde van de kooptijd, Stichting Wildezorg heeft derhabie als
beleid om geen afgeleide financiéle irstrumenten te gobrulken om (tussentijdse] rentefluctuaties 12 beheersen

11. Miet in de balens opgencmen werplichtingen & aiet in de bolans apgenamen octiva

Huurverplichtingen

Het jaarfijks bedrag van met derden aangegave huurverpichting van onrcerends zaken bedraagt vaor bet komende jaar: € 637,285, voor de komende
5 jaar € 2,488 749 en daarna £ 3.172.140 . De restesende laoptijd van het (de) hyurcontract [en) bedraagt maximaal 13 jaar.

Lensa verphehtingen

Het jaarfijks bedrag van het derden aangegane operarional leaseverplichtingen bedraagt voar het komende jaar: € 87319, voor da komende & jaar £
202,567 en daarna € 0,-. it betreft auts's (contractduur 5 jaad], keffleastomaten [contractduur ¥ faar] en misdtifunetienals (pantradtduur & jaas)

Onrekesheden opbrengstverantwoarding

&ls gevolg van materidle nacontroles door pargkantonen, Eorgveriekeraars on gemeenten op de pedeclareerde rorgprestatios on maatschappelfie
andersteuning kunnen correcties noodeakelijk fin op de pedeclaresrde productie. De effecten van eventuele materiéle nacentroles zijn vooraknog
onzeker, Stichting Wildezorg heeft op basis van een risicoansalyse een to nauwkeurig mogelijie inschatting gemaskt van de kierult voorivicsiende
rishon’s en verplichtingen, Daashi] is rekening gehouden met uitkomsten van interme en exteme contrales.

Dezelfde onzeberheid (3 aan de srde met betrebking tof do definitiove vaststelling van subsidied, Hessvoor geldt dat op basis van landelijke en lokals
richti{men en afspraken een 20 nawkeurig mogelijke schatting & gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uRgesioten kan worden dat de
werwerkte bedragen bij de definitieve vaststeling nog substarisee! bijgestald worden, Dese bijstellingen zullen dan in het resuliaat van het boekjaar
verwerkt worden, waarin de bijsteling voldoende aannemealijk wardt.

Stichting Wilderorg verwacht wit hoofde van genoemds nacontroles en de subsidievastsiellingen overigans geen noemenswaardige correcties op de
werantwaorde cpbrengiten,

11.b Mogelifke rechien of verplichtingen in et kader van de méet ba de bolans apgenomen regelingen
Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Bij het apstellen van de jasrrekening bestast nog geen ingicht in realisatie van het mbi-omaetplafocd, Stichting Wildezong ks niet in staat een
betrouwbare inschatting te maken van de 1 het macrobehearinsirement voortkomende verplichting en dete te kwantificeran, Al gevolg daarvan is
daze verplichting niet tat uitdrukking gebracht in de balans per 31 deceenber 2003,
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Stichting Wildezaorg

216 TOELICHTING OF DE ENKELVOUDMGE 'WINST- EN VERLIESREKENING

BATEM

11 Baten uit beraepss of beariifsmatipe ronguerening

Torgverpekeringnset
021 2022
€ €|
Zowg thuis 3.090.553 1.912.356
Koriduarend verblijf 553 857 406743
Creerige opbrengsten IVl 41189 393.905
Tataal 3.687.333 3712504
Wet iongdurige zong
2023 2023
i i
Intramnuraal 1.TIRTe2 9,636,456
VFT 1.452.198 859,264
Zarg thus 1,357 461 1.072.260
Dagbesteding 574.573 628,233
MHC/HIC 5102193 4.805.00%
Owerige opbrengaten 504.110 1,242,250
Totaad 41,758,317 32 263500
Toelichting
2023 022
£ L3
20 en Axxicam 67.785 4285
Tataal 67,786 B4.284 |
Owerige baten wit beroeps- of bedriifsmatige tongverianing
2023 2022
£ 0
WikAl:
Hudlp bij Fuishaieden 1,559,385 1832 428
Begeleiding groep 540,31 511306
" 0 3.240
PoR 62877 113211
Tataal 2.611.642 2,460,083
- L ——
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Stichting Wildezarg

2.2.6 TOELICHTING OF DE ENKELVOUDIGE WINSGT- EN VERLIESREKENING

12, Andere beroeps- of bedriifsmatige acthidtelten

2023 022
[ i
Huwr &n servcekosten 032.368 R90.045
Maaliijden aun derden 425937 354,526
averige cpbrengsten 269 865 225862
13, Dverige badrijfsopbrengsten
D prerige bedriplsopbrengsten kuninen als wolgt worden gespecificmend:
2023 2022
i L
Subsidies:
- Sultidie scholing/ opleiden en prakiijieren 130,297 457997
» Owerige subsidies waaronder loonkostensubsidies en EU subsidies IR.ET7 15.745
Totaal 259,175 513,742
celichting:
de subsidie van sectorplanglus was in 2022 sen bedrag opgeromen dat niet haalbaasr bleek te dHjn bn 2023 is dan cak minder
daps cornedie = d eycend im 2023
LASTEN
14. Kosten uitbesteed werk en ondene externe basten
Dw kesten uithesteed werk en andere exterme kosten kunnen als volgt worden gespecificesrd:
2023 20dE
i i
Kasten parsonssl niet in bbomndianst:
- Koaten ingehwurd personeslf uitzendirachten 6,005,232 4. 147981
Totasl 6.005.853 4 247921
VOOR WAARMERKINGS-
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2.2.6 TOELICHTIMNG OP DE ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING

15 Lowmen &a swlarisien

D barsen en salarissen kunnen als volgh worden gespecificeerd:

1023 2022
L i
Lonen en saliritien 33.527.149 22.606.428
Sockale laston £ 13830 4.344.7683
Pensicenpremies 1.B88.339 14924 553
Overige persaneeiskosten 1.487.007 173435
Totaal F1.035.225 19,548 6EE
Het gemiddelde aantal personeelsieden op basis van full-timae eenhedon (fte's) is als volgt:
WLE 445,00 £42.5
Pyt 284 i1
Wikl 6,5 7.1
Orerig 0.7 54
—_—l
Taalichting:

Daor hoog Hlekteverzuim (ook meer dan in de branch] was het pocdzakelijk om medewerkers in te huren, Daarmaast 190 er nog altijd

void apenstaande vacatures, waardoor inzet van PNIL omvermijdefijk was.

Salarizkosten zijn met 3% toegenomen dit door trede verhogingen en in 2023 |3 de CAO door de partijen opengebroken &n is aen extra
van 5% per 1/10/2023 algesporken. Deze kosten waren voor Wilderong nist 1e vacdtien bij hat miaken van de begrating.

16, Afschrifuingen op immateridle in maeteniile veste otive

De afschrijvingen op immateside en materiile vaste activa kunnen als volgt worden gespecificesnd:

Alschrijvingern:
= immateri&ls vaste activa
- maberiile vaste Bclivg

Totaal afschrijvingen

17, Overige bedri[fskosten

Do cverigs bedrgfsioosten kannen als waolgt warden gespeciliceend:

waedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Patidnt- en bewanersgebonden kosten
Algemene kosten

Huu &n leasing

Onderhawdskosten

Energiekostan

Totaal evesge bediijfikesten

2023 2022
i [
111.488 10006
3.068.644 2.964.708
1180132 3.065.864
s
2023 2012
£ 0
3.216.028 2.827.290
1.403.930 1.376.452
2.594. 520 2.408. 110
752.20% 707.043
64,251 1,167.648
805,318 494216
8.836.271 8980760
—_— _____J]
VOOR WAARMERKINGS-
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2.6 TOELICHTING OF DE EMKELVOUDIGE WINST- BN VERLIESREKENING

1B. Rentefosten en soortpelilee kosten

e rentelasten en soorigelijke kosten kunnen als velgt worden gespecificesnd;

Remtebaten:

Ontvamgen rente ofp banknekening
Remtelasien:

Rertelasten langlopende leningen
Wrijval Dissgss

Tataal

18, Honararia aoccountany

i hanoraris van de acoountant ever 2033 njn sl velgt:

1. Canfrale van dé jaarnekening

2, Dewevige controleserkeaamheden {incl. voorgaand jaar)
3. Fiscale advisering

4, Nigt-controledisnsten

023 2022
s €
70,745 0
-331313 -361,114
3832 BB
.269.285 -369.936
2023 2022
P, ¢
72.590 78,795
17.456 12.100
871 .
00917 90,595

Toslichting:

D in de tabel vermelde honcearia voor de controde van de jaarmekening 2023 (30232] kebben betrekking op de totale honararia voor het onderzock
v d jaarrekening 2023 (2022], ongeschit af de werkrasmbeden al gedurende bt boekiaar 2023 (2022) 130 verricht

20, Transasties med wirbonden partijén

Van transacties met verbonden partijen Is sprake wanneer een relatie bestaat tussen instelling. haar deelnemingen en hun bestuurders &n

leidingewende Tunctionarissen, Er hebben zich geen transacties met werbondien partijen voorgedaan op niet -zakelijioe prondslag.

D bezoddiging van de bestuwrders en toezichthouders die in het kader van de WHNT veranbwoord worden, |5 opgenomen onder punt 2.2.7a

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Wit normaring bezoldiging topfumctionarisen publieke en semipablieke fecics [WNT)

D¢ beoddiging van de keden van de Rasd wan Bestuor (en overige fopfunctionarisen) ceer Bt jaar 2023 & als vodgt:

o R T e They

1 Functie [functienazsm}

2 I cierat vanad [datum bagin funclisversulling)

3 I deaist tot & met (datum sindie functievenuling)

4 [Fictieve] dienithetrekking?

5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fe)

& Beloning plus belmtbare onkortervverpoedinpen

T Voortianingen tes behotve van beloningen betaalbaar op termijn
& Totale becoldiging uit loolde van de functie van topfunclionaris

% individuet! torpasialife beasldigingsmasirmmm

Vergehkende cifors 2002
1 |Fictieye ) diendatbatrekking?
2 Deshijdfactor (minimaal 0,025 foe]
3 Beloning plus belastbere onkostenvergoedingen
# WessrEsiegdn 1en behoave van beloningen betaalbaar op termijn
% Totale bepcldiging ull hoofde van de functie van teplanetionans

§ Individueel toepaselik berakdigingimazimum

Pr L ACE N T RET

1 Functie [functienaam)

2 b clierwt vanal [ditum bagin fursstisveradling|
EHMIHMMWHMMIMWM
4 Tefale beroldiging in hat kader van de WNT

& Indhichuee! tnapasielik bessldigingsmairum
Vergeltkende cilfers 2003
1 Totale bezchdiging In het kader van de WHT

2 Individuee! toepaieljk beroidigingimaximum

1 Eunctie [functienaam)

2 B et vanaf [dasum begin functisveralling)

3 I cdigrost tot en met [datum einde functievervulling)
i Totale beroldiging in het kader van de WHNT

& individoee] toepaiselifi bemldigingimarmum
Vergelighends sijfers JO5T

1 Totale bezcddiging im het kader van de WHNT

2 Individueel toepasted]k beroldigingsmaximum

PO un e marTi e Ao

AL HLG. wan
Roosmalen
Bestuurder
B-aug-11
hadan
LH]
100%
166,927
15.062
181.989
182,000
Ia
1iris
E5.0A3
]
T0U355
LA
C.MLS. Glim LW NLML Beljsars 5.0 Burgmneijer
voarzitter BT Lid Ry T Lid BT
1-jam-20 B-sep-21 B-yep-21
FedEn heden Feedien
21.840 14580 14.560
e
317,300 13 300 18300
L1 14,080 14.0ED0
—_—
16,400 17,600 17600
C.LC. Timmmer AL M. Hermaas
Lid BT Lid RuT
TO-rrimi-22 E-smp-13
Feden hedan
14.560 14560
15300 18.300
BETX ll.g].!
~ VOOR WAARMERKINGS-
11.090 DOEEEMIDEN
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Toedichting

D¢ Raad van Tesncht keeft conform de Repeling Bezoidigingsmaxima Topfanctionanssen Zovg en Jeugdhalp aan bestuurder een totashcone van @
punten ieegekend, De dearuit volgende Kasienindeling betreft klisse 19, mat een bijbehorend baacldigingsmanimam voor dis Raad van Bestuur van
i 182.000. D maxirmum wordi ndef overschreden door de Rasd van Beatuus.

Hat hijbehorends baroldigingimadmum waor de soorHiier vin de Raad v Toesicht bedraagt € 27.300 en voor de overipe leden van de Raad van
Toezicht € 18.204. Dere maxima worden niet overschreden.
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2.3 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

D& raad van bestuur van Stichting Wildezorg heeft de jaarrekening 2023 opgemaakt en vastgesteld in de
wergadering van 22 mei 2024, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdesld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening,

Gebeurteniszen na balansdatum

Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de jaarrekening
verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn voor de oordeslsvorming van de

gebruikers van de jaarrekening.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.GE.
M.AH.G. van Roosmalen 22=mei=24 C.M.5, Glim 23-mai-24
W.G. W.G.
L.W.ML M. Beljaars 13-rmei-24 5.1. Burgmeljer 22-rmgl-24
W.G. W.G.
LA.CM. Hermus 22-mel-24 L)L Timmer 22-mei-1

VOOR WAARMERKINGS-
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3 OVERIGE GEGEVENS
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3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resuliaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld wolgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.1.2

3.7 Nevenvestigingen en handelsnamen

Stichting Wildezorg heeft geen nevenvestigingen

3.3 Controleverklaring van de enafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is epgenomen op de volgende pagina,
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Nr. 770

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van
Stichting Wlldezorg

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2023 opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Wlldezorg te Zoeterwoude gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de Jaarverantwoording 2023 opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Wlldezorg op 31 december 2023 en van het
resultaat over 2023 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van
de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens
(WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2023;

2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van toepassing.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wlldezorg zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

SRA
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Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2023 opgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2023 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e  het bestuursverslag;

e het verslag van de raad van toezicht;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare jaarverantwoording
WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-
verslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen van het verslag van de interne toezichthouder, in
overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet marktordening
gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de raad van bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslag-
geving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controle-
werkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controle-
werkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de organisatie.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 22 mei 2024

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
H. de Wilde RA
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